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Lettre d’Invitation
Letire d’invitation N°010/DDPMINEPAT/SG/PNDP/CSPM/2021 Yaoundé le 29 juin 2021

Madame/Monsieur,

L.e Coordonnateur National du PNDP (ci-aprés nommeé le Client) 2 regu un financement de
'Union Européenne (11%™e Fonds Européen de Développement) sur gestion déléguée de
I'Agence Francaise de Développement (ci-aprés nommée I'AFD) dédié a la mise en ceuvre du
PNDP Agropastoral, et entend affecter une partie dudit financement aux paiements relatifs au
Contrat pour leque! la présente Demande de Propositions (DDP) est émise.

Le Client sollicite maintenant des Propositions en vue de la fourniture des services de consuitants
ci-aprés : Audit comptable et financier, du systéme de contréle interne, et de passation des
marchés, pour les exercices 2020 et 2021 du projet PNDP ill Agropastoral (Financement
FED et C2D il et Fonds de Contrepartie) ci-aprés désignés "les Services". Pour plus amples
renseignements, veuillez consulter les Termes de Référence ci-joints (Section VII}.

La présente DDP est adressée aux Consultants figurant sur la liste restreinte, dont les noms
figurent ci-aprés :



NGA Marie Madeleine, Coordonnateur Na

Participatif (PNDP) — BP 660 Yaoundé, ou par courriel pndp_cameroun@yahoo.fr.

tional du Programme National de Développement

“N° > ' Nom du Consultant Pays Adresse compléte \d
A ) ‘ ) ' - v h\.)%/‘ -g
1 <] CABINET D'ETUDES ET  D'AUDIT| CAMEROUN B.P: 1284 Douala /? O w, .
COMPTABLE - ] R >
Tél: (+237) 2334273 SOI-QQGOQ v 3] ?
‘ A
‘ Email: caeac_sarl@yahoo.fr W;
2. MAZARS CAMEROUN B.P: 3791 Douala
Tél: (+237) 233 42 4247
o Email: fidele. mmandoa@mazars.cm
3. AUDITEC FOIRIER CAMEROUN B.P: 12134 Douala
Tél: (+237) 233 420 434/ 699 727 862
. ) ' Email: info@auditec-foirier.com
4. CLC AUDIT CONSEIL CAMEROUN B.P: 5269 Douala
' ' e, . Tél: (+237) 233 43 3274/699 00 07 74
) Email: contact@clsauditconseil.com
5. | ARC AUDIT & CONSULTING CAMEROUN B.P: 6297 Yaoundé
- ' Tél: (+237) 699 90 97 59/ 676 91 92 92
o . ) ‘ Email: arconseils@yabhoo.fr
6. BEKOI_._-O & PARTNERS ~ - CAMEROUN B.P: 5669 Douala
- T - Tél: (+237) 33 43 99 39/ 22 30 51 71
) . Email: contact@hekolo-partners.com
7. .| GROUPEMENT 'GRANT THORNTON B.P: 362 Douala
CAMEROUN ET GRANT THORNTON .
SENEGAL . ) CAMEROUN Tél: (+237) 694 98 14 57
. Email: ghislain.nyoung@cm.gt.com
a B.P: 7642 Dakar
SENEGAL Tél: 338897070
- E ol Email: grantthornton@sn.gt.com
4, Cette invitation ne peut étre transférée a une autre société.
5. La présente DDP comprend les sections suivantes :
- Section | - Instructions aux Consultants (IC) ;
- Section |l - Données Particuliéres (DP) ;
- Section |Il - Proposition technigue - Tableaux types ;
- Section IV - Proposition financiere - Tableaux lypes ;
- Section V - Criteres d'éligibilité ;
- Section VI - Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption - Responsabilité
Environnementale et Sociale ;
- Section VII - Termes de référence (TdR);
- Section VI - Contrat type.
6. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir au plus tard le 06 juillet 2021 par écrit &a Madame



7. Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard a la date et & I'he g"

a) Que vous avez regu la présente lettre d'invitation et

b)  Si vous soumettrez une Proposition seul ou si, afin d'élargir votre compet
sollicifez I'autorisation de vous associer avec une ou d'autres sociétés (si celd &
. dans la Section I, Données particuliéres 14.1.1). ‘,

.t
a% .

Date : 23 juillet 2021 Heure : 12 heures, heure locale. Et les ouvertures s'_ul\dB.
jour a 13 heures.

8. Des compléments d'informations sur la date limite de soumission des Propositions, ainsi que
I'heure et 'adresse sont fournis a lArticle 17.9 des |C.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, l'assurance de ma considération distinguee.

-

_ \“»"‘ ational
_,.“'&4\"4
afs &
3\5%, 3 GA
| ARkt P
Ampliations w )
-ARMP ", %:;.h"agn\‘*‘ By
- SOPECAM A
- CHRONO
- ARCHIVES

- AFFICHAGE.
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Invitation Letter

AFD B

French Development Agency This project is funded by the
European Union

Invitation letter No.010/DDP/MINEPAT/SG/PNDP/CSPM/2021 Yaounde on 29 june 2021

Dear Madam/Sir,

1. The National Coordinator of PNDP (hereinafter referred to as the Client) has received
funding from the European Union (11th European Development Fund) under the
delegated management of the French Development Agency (hereinafter referred to as
AFD) dedicated to the implementation of the Agropastoral PNDP, and intends to allocate
part of the said funding to payments relating to the Contract for which this Request for
Proposals (RFP) is issued.

2. The Client is now seeking Proposals for the provision of the following consultancy
services: Accounting and financial audit, the internal control system and
procurement of the 2020 and 2021 financial years of the PNDP lll Agropastoral
project (EDF and C2D lll financing and Counterpart Funds) hereafter referred to as
"The Services". For more information, please see the attached Terms of Reference
{Section VII).

3. This RFP is addressed to the short-listed Consultants listed below;



/\

Nb

"CONSULTANT'S NAME *

Country

FULL ADDRI;éS/\"

ACCOUNTING AND AUDITING FIRM

CAMEROON

P.O box: 1284 Douala
VISA
: (#237) 233 42 73 30!,2&3,92

Email; caeac_sarl@yahoo fr

MAZARS

CAMEROON

P.O box: 3791 Douala
Tel : (+237) 233 4242 47

Email: fidele. nmandoa@mazars.cm

‘AUDITEC FOIRIER

1

CAMEROON

P.O box: 12134 Douala
Tel : (+237) 233 420 434/ 699 727 862

Email: info@auditec-foirier.com

CLC AUDIT CONSEIL

CAMEROON

P.0O box: 5269 Douala
Tel : {(+237) 233 43 32 74/ 699 00 07 74

Email: contact@clsauditconseil.com

ARC AUDIT & CONSULTING

CAMEROON

P.O box: 6297 Yaounde
Tel : (+237) 699 90 97 59/ 676 91 9292

Email: arconseils@yahoo.fr

BEKOLO & PARTNERS

CAMEROON

P.O box: 5669 Douala
Tel : (+237) 33 439939/22 30 51 71

Email: contact@bekolo-partners.com

GROUPEMENT " "GRANT THORNTON o
CAMEROUN ET GRANT THORNTON
SENEGAL

CAMEROON

P.O box: 362 Douala
Tel : (+237) 694 98 14 57

Email: ghislain.nyoung@cm.gt.com

SENEGAL

P.O box: 7642 Dakar
Tel : 338897070

Email: grantthornton@sn.gt.com

This invitation shall not be transferred to another company.

This RFP includes the foliowing sections:

- Section | - Instructions to Consultants (IC) ;

- Section |l - Personal Information (Pl)

- Section Il - Technical proposal - Sample tables ;
- Section 1V - Financial proposal - Sample tables ;

- Section V - Eligibility criteria ;

- Section Vi - AFD rules - Fraudulent and corrupt practices - Environmental and

Social Responsibility ;

- Section VI - Terms of reference (ToR) ;

- Section VII! - Standard Contract.




/
6. Please let us know by 06 july 2021 at the latest in writing to Mrs NGA Marie

National Coordinator of the Community Driven Development Programme (B
Box 660 Yaounde, or by e-mail pndp_cameroun@yahoo.ir. ™

c)  That you have received this letter of invitation and

d) If you will be submitting a Proposal on your own or if, in order to broaden your
expertise, you are seeking permission to associate with another company or
companies (if permitted in Section !, Personal Information 14.1.1).

7.  Proposals must be received by the client no later than the following date and time:

_Date: 23 july 2021, Time: 12 : 00 pm, local time. The opening of proposals will
follow the same day at1 pm.

8. Further information on the deadline for submission of Proposals, as well as the time and
address, is provided in IC Article 17.9.

Sz b

Ny, Frmay
Copies to:
- ARMP .
- SOPECAM
- CHRONO
- ARCHIVES

- POSTING
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4

Définitions

1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.1

1.12
1.13

1.14

A. Dispositions Générales A

“AFD" désigne 'Agence Frangaise de Dévelop;yé,é"

directement ou indirectement le Consultant, ou est sous soriton
ou se trouve contrdlé par une entité qui contrble également ie
Consultant.

"Autre personnel” désigne un ou des professionnels fournis par le
Consultant ou un Sous-traitant, affectés a la réalisation des Services
en tout ou partie dans le cadre du Contrat, et dont les CV ne sont
pas évalués a titre individuel.

"Client" désigne 'agence d'exécution avec laguelle le Consultant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

"Consuitant” désigne la personne morale ou l'entité qui peut fournir
ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.

“Contrat" désigne le marché signé par le Client et le Constuitant et
tous les documents annexés énumérés a I'Articie 1, & savoir les
Conditions générales (CG), les Conditions particulieres {CP) et les
Annexes.

"DDP" désigne la Demande de Propositions devant étre établie par
le Client pour la sélection de Consultant.

"Données particulidres” désigne la partie des Instructions aux
Consultants (IC), Section 1! utilisée afin de décrire les circonstances
et dispositions spécifiques au pays et a la mission, et compiétent
(sans s'y substituer) les dispositions des IC.

“Droit applicable" signifie 'ensemble des lois et réglements en
vigueur dans le pays du Client ou tout autre pays désignés dans les
Données particuliéres.

"Groupement" signifie une association formelle ou informelle de pius
d'un Consultant, disposant, ou non, d'une personnaiité juridique
distincte de celle des membres le constituant, dans lequel un des
membres, appelé mandataire, représente tous les membres du
Groupement et qui est conjointement et solidairement responsabie
de exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"IC" (Ia présente Section 1 de la DDP) désigne les Instructions aux

‘Consultants destinées & fournir aux Consuitants figurants sur la liste

restreinte tous renseignements nécessaires pour préparer leur
Proposition.

“Jour" signifie un jour calendaire.

"LI" désigne la Lettre d'invitation adressée par le Client aux
Consultants figurants sur la liste restreinte.

"Personnel" désigne collectivement les Personnels-clé et les Autres
personnels du Consultant, des Sous-traitants ou des membres du
Groupemnent.

"Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le Consultant
ou un Sous-traitant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et ['expérience sont essentielies a la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dontles CV sont
pris en compte pour l'évaluation technique de la Proposition du
Consultant. :
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2

3

Introduction

Conflit d’'Intérét

1.16

1.17

1.18

1.19

2.1

2.2

2.3

24

3.2

3.3

"Proposition” désigne la Proposition technigue et la Propositj ]
financiére du Consultant. o

-
“Services" désigne les prestations devant étre assurées p )]
Consultant dans le cadre du Contrat. D

"Sous-traitant” désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-a-vis du Client tout au long de I'exécution du Contrat.

"TdR" (la Section VIl de la DDP) désigne les Termes de référence
définissant les objectifs, I'étendue des prestations, les activités et les
faches a réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi que les résultats attendus et livrables des Services.

Le Client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lefire
d'invitation, conformément & la méthode de sélection indiquée dans
les Données particuliéres.

Les Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités a
soumettre une Proposition technique et une Proposition financiére
pour les Services définis dans les Données particuliéres. La
Proposition servira de référence a la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
Pétablissement de leur Proposition et pourront, le cas echeant,
assister a la conférence préparatoire au dépot de Propositions, siles
Données particuliéres en prévoient une. Les Consultants ne sont
pas tenus d'assister & cette conférence préparatoire et 'ils le font,
ils devront supporter tous les frais nécessaires & leur participation.

Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires & la
préparation des Propositions, comme indiqué dans les Données
particuliéres.

Il est exigé du Consultant qu'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les intéréts de son Client, que lorsqu'il dispense un avis, il s'assure
de I'absence de conflit avec d'autres activités et avec les interéts de
sa société, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future.

Le Consultant a l'obligation d'informer le Client de toute situation
présente ou éventuelie de conflit d'intérét qui risquerait de le metlre
dans Iimpossibilité de servir au mieux lintérét du Client. Faute
d'informer le Client sur P'existence de telles situations, la Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contrat résilie.

Sans restriction au caractére général de ce qui précede et sous
réserve des précisions apportées dans les Données particuliéres,
le Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances stipulées
ci-aprés :
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4  Avantage 41
compétitif
inéquitable

5 Fraudeet 51
corruption

52

3.3.1 Activités incompatibles
. » fof y
3.3.1.1 Confiit entre les activités de cehstl ORI

de biens, d'équipements, de travalioifdeprEstations
de services (autres gue les services d??o“nsulta_nu :
une entreprise qui a ét¢ engagée par le Client pour
réaliser des travaux ou fournir des Dbiens,
d'équipements ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui Iui sont Affifiées, ne pourront fournir
des services de consuitants relatifs & ces biens,
équipements, travaux ou services. De la méme
maniére, une entreprise engagée pour fournir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de I'exécution d'un projet, et toutes les entreprises qui
lui sont Affiliées, ne sont pas ultérieurement admises
3 réaliser des travaux ou fournir des biens,
équipements ou des services (autres que les services
de consultants) qui font suite ou sont directement lies
aux services de consultants précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3.3.2.1 Conflit _entre les missions de consultant : un
Consultant {y compris son Personnel et ses
Sous-traitants) ni aucune des firmes qui leur sont
Affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission
qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible
avec une autre de leurs missions de consultant pour
le compte du méme client ou d'un autre client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relation avec le personne! du Client : un Consultant
(v compris son Personnel et ses Sous-traitants) qui a
une relation d'affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directement ou indirectement dans (i) ia préparation
des Termes de référence des Services, (ii) le
processus de sélection pour ledit Contrat ou (iii) la
supervision de ce méme Contrat, ne pourront se voir
attribuer un Contrat sauf si le conflit qui découle de
cette relation a été réglé d'une maniére acceptable
pour 'AFD pour la durée du processus de sélection et
de 'exécution du Contrat.

Pour assurer I'équité et la transparence du processus de sélection,
les Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission
spécifique ne doivent pas béneficier d'un avantage compétitif du fait
qu'ils ont fourni des services de consuitants liés & la mission en
question. A cette fin, le Client doit mentionner dans les Données
particuliéres et communiquer a tous les consultants qui figurent sur
la liste restreinte, en méme temps que la Demande de Propositions,
tous les renseignements qui donneraient & cet égard & un Consultant
un avantage competitif.

L'AFD exige que la procédure de sélection et l'exécution du Contrat
respectent les régles de 'AFD concernant ia fraude et la corruption,
telies que décrites a la Section VI.

En vertu de ce principe, les Consultants (y compris leur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser FAFD a examiner les
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6  Eligibilité

7 Considérations

générales

8 Fraisde
préparation de la
Proposition

9 Langue

10 Documents
constitutifs de la
Proposition

11 Une seule
Proposition

12 Validité des
Propositions

6.1

6.2

6.3

7.1

8.1

9.1

101

10.2

11.1

12.1

soumission de la Proposition et & 'exécution d as
dattribution), et & les soumettre pour vérification
désignés par 'AFD.

i (&
L'AFD autorise les Consultants (bureaux d’étu;{é’éﬁy}&rgpm
Groupements et leurs membres) de tout pays, seus réserve de
I'éligibilité & un financement tel que défini a la Section V, & fournir
des services de consultants dans le cadre de projets qu'efle finance.

documents et piéces comptables et tout autre docufne t'@htél\la
C
it

de?%%‘ q

Il est de la responsabilité du Consultant de s’assurer que ses
Personnel, membres de Groupement, Sous-fraitants, agents
(déclarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, et/ou leurs
employés satisfont aux exigences d'éligibilité déefinies par 'AFD a la
Section V.

Les représentants de 'Etat et les fonctionnaires ne peuvent pas étre
engagés comme Personnel dans la Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i) qu'ils sont
en congé sans solde, ont démissionné ou sont retraités ; (i) qu'ils ne
sont pas engagés par ['organisme pour lequel ils travaillaient
immédiatement avant leur départ en congé sans solde, leur
démission ou leur mise & la retraite ; et (iii) que leur emploi ne donne
pas lieu & un conflit d'intéréts.

B. Préparation des Propositions

Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
doivent avoir examiné la DDP en détail. Si les renseignements
exigés par la DDP sont incomplets ou incorrects, la Proposition
pourra étre rejetée.

Le Consultant supportera tous les frais afférents a la préparation et
a la présentation de sa Proposition, et le Client n'est en aucun cas
responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que soient le
déroulement ou les résultats du processus de sélection.

La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Proposition, échangés entre le Consultant
et le Client seront rédigés dans la langue indiquée dans les Données
particuliéres.

La Proposition doit contenir tous les documents et formulaires dont
la liste figure dans les Données particuliéres.

Lle Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions et rétributions éventuellement payées ou devant étre
payées a des agents en rapport avec la Proposition et 'exécution du
contrat s'il est attribué au Consuitant.

Les Consultants ne peuvent soumettre qu'une seule Proposition, en
leur nom propre ou en Groupement. Si un Consultant (y compris le
membre d'un Groupement) soumet ou participe & plusieurs
Propositions, celles-ci seront éliminées. Toutefois, ceci n'exclut pas
la participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experts
individuels, & plus d'une Proposition sauf stipulation contraire dans
les Données particuliéres.

La Proposition doit étre valable pendant le nombre de jours indique
dans les Données particuliéres & compter de la date limite de
remise des Propositions.
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122

12.3

12.4

12.5

12.6

13 Eclaircissements et 13.1
modificatifs
apportés a la DDP

Durant cette période, le Consultant doit maintenir sa

initiale sans aucun changement, y compris le Personne

les taux et le prix total proposés. )
r

S'il est établi qu'un Personnel-clé désigne dans ‘
Consultant n’était pas disponible au moment dela S5uinissicipde-la

g,

Proposition, ou avait été mentionné sans que ledit Personnel-cle nait—

confirmé son accord pour figurer dans ladite Proposition, 2
Proposition sera rejetee et ne sera pas évaluée.

Prolonqatibn de la période de validité

12.44 Le Client fera tout son possible pour mener a bien les
négociations dans le défai de validité de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
&crit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger la validité de leur Proposition.

1242 Sile Consuitant accepte de prolonger la durée de validité de

sa Proposition, ii doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit confirmer la dispenibilité du Personnel-clé.

1943 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de la
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

Remplacement de Personnel-cié lors de la prolongation de la période

de validité

1251 Si un Personnel-clé n'est plus disponible durant la période
de prolongation de la Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et les preuves nécessaires ala
satisfaction du Client, & Tappui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacement propose
devra présenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures & celles du Personnel-clé initial.
Cependant, la note technique demeurera celle atiribuée lors
de I'évaluation du CV du Personnel-cle initialement propose.

1252 Si le Consuitant ne propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires ou
supérieures a celles du Personnel-clé initial, ou si les motifs
et/ou les justifications fournis a I'appui de la demande de
remplacement ne sont pas acceptables par le Client, sa
Proposition sera rejetée.

Sous-traitance

12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter |a totalité des Services.

Le Consultant peut obtenir des aclaircissements sur toute partie de
la DDP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de remise
des Propositions indiqué dans les Données particuliéres. La
demande d'éclaircissement doit étre adressée par écrif, ou par
moyen électronique, a ladresse du Client indiquée dans les
Données particuliéres. Le Client répondra par écrit, ou par moyen
électronique, a toute demande d’éclaircissements regue. 1l adressera
une copie de sa reponse (indiquant la question posée mais sans
mention de lauteur) a tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte. Au cas ot le Client jugerait nécessaire de modifier la DDP
aprés les &claircissements fournis, il le fera conformément & la
procédure stipulée ci-dessous
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13.2

14 Etablissementdes  14.1
. Propositions —
Remarques
spécifiques

15 Formatet contenu  15.1
de la Proposition
technique

Y

13.1.1 A tout moment avant la date limite de soumissm
Propositions, le Client peut modifier la DDP par & fiogndir
moyen électronique. Le modificatif sera adressé 2@
Consuitants figurant sur la liste restreinte et agfa(jofce

obligatoire. Les Consultants figurant sur la listeg:

23

tegestrel heo\-\?ﬁs
devront accuser réception par écrit de tout mod}ﬁcgtifW//

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de mer aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera la date limite de soumission des Propositions.

Le Consultant peut soumettre une Proposition modifiee ou un
modificatif 3 tout moment avant la date limite de sournission. Aucune
modification de la Proposition technique ou de la Proposition
financiére ne sera admise aprés la date limite de soumission.

En é&tablissant la Proposition, le Consultant doit préter
particuliérement attention aux considérations suivantes

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu'il
peut renforcer l'expertise nécessaire aux Services en
s'associant avec un ou plusieurs Consultant(s) sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i) un ou des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou (i) un ou des
Consultants figurant sur la liste restreinte si cela est permis
dans les Données particuliéres. Un Groupement avec un
Consultant ne figurant pas sur la liste restreinte requerra
fapprobation du Client. Lorsquil s'associe avec un
consultant ne figurant pas sur la liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur la liste restreinte
doit &tre le mandataire. Si des Consultants figurant sur la
liste restreinte s'associent entre eux, 'un quelcongue peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Ciient peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé (exprimé en expert-mois) ou une estimation
du colt des Services (mais pas les deux) dans les Données
particuliéres. Cependant, la Proposition doit se fonder sur
l'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par
le Consultant.

14.1.3 Si cela est spécifié dans les Données particuliéres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum ta
durée de prestation de Personnel-clé (exprimée dans la
méme unité de mesure que stipulé dans les Données
particuliéres), & défaut de quoi la Proposition financiére
sera rejetée. -

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre d'un budget
determing, il mest pas indiqué d’estimation du temps de
travail du personnel-clé. Le budget fotal disponible est
indiqué dans les Données particuliéres (précisant si le
montant indiqué est toutes taxes comprise ou hors taxes) et
la Proposition financiére ne doit pas dépasser ce budget.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information
financigre. Une Proposition technique comportant des informations
financiéres importantes sera déclarée non-conforme.

15.1.1 Le Consultant n'est pas autorisé & proposer des Personnels-
ciés de remplacement. Un seu! CV par Personnel-clé sera
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t '
16 Proposition
financiére

17 Dépbdt, cachetage
et marquage des
Propositions

"15.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17.1

17.2

soumis. Dans le cas cdntraire, la Proposition sera
non conforme. - % -

- f

15.1.2 Les variantes ne sont pas autorisées. &

La Proposition technique sera préparée en utilisan lespigrmyl

fournis dans la Section lli de la DDP. — IZE TN

La Proposition financiere sera établie au moyen des formulaires
joints dans la Section IV de la DDP. Elle doit indiquer tous les colts
relatifs aux Services, y compris (a) la rémunération des Personnels
clé et Autres personnels, (b) les autres colts mentionnés dans les
Données particuliéres.

Reévision des prix

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mois, la révision des
prix pourra étre autorisée comme indique dans les Données
particuliéres.

Taxes

La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts,
droits (y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consuitants, les Sous-traitants et le Personnel
{autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client), tel que spécifie dans les Données particuliéres. Le
Consuitant et ses Sous-traitants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur le régime
fiscal en vigueur dans le pays du Ciient sont fournis dans les
Données particuliéres.

Monnaie de ia Proposition

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si indique
dans les Données particuliéres, 12 partie du prix correspondant a
des colts encourus dans le pays du Client doit étre indiqué dans la
monnaie du pays du Client.

Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la (ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans la Proposition.

C. Dépét, Ouverture et Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remetire une Proposition compléte et signée,
comprenant tous les documents indiqués @ I'Article 10 (Documents
constitutifs de la Propaosition) Les soumissions peuvent toujours étre
remises par courrier ou déposées en personne. Si ies Données

particuliéres rautorisent, le Consultant pourra, a son choix, remettre
sa Proposition par voie électronique.

Un représentant habilité du Consuitant doit signer et parapher toutes
les pages de I'original des Propositions technique et financiere. Son
habilitation est confirmée par une procuration gcrite jointe a ia
Proposition technique établissant que le représentant a été doment
autorisé a signer.

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit étre signée par tous
les membres, de maniere a les engager juridiquement ; ou
par un représentant habilite disposant d'une procuration
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écrite signée par les représentants autorisés de t}L
membres du Groupement. 3:,‘

. 17.3 Toute modification, ajout entre les lignes, rature ou surchdr BgkRuC
. . . atre valable, devra étre signé ou paraphé par la personr}e},b' RataTe &S

de la Proposition. / of M

4 17.4 La Proposition technique et la Proposition financiére sign/ées doivent

) porter la mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particuliéres.
Les copies doivent étre des copies de Foriginal signé. En cas de
différences entre les copies et l'original, l'original fera foi.

17.5 Loriginal ettoutes les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services[', N° de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE OD’OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES".

17.6 De méme, l'original et toutes les copies de 1a Proposition financiere
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention
"PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]', N°de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

17.7 Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition technique
et la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe extérieure doit
porter l'adresse de depot des Propositions, N° de référence de la
DDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
averissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE
D'OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

17.8 Si les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipule, le Client ne sera nullement
responsable si la Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

17.9 La Proposition et tout modificatif doivent étre regus par le Client a
radresse et au plus tard a la date et a I'heure specifiees dans les
Données particuliéres, prorogées le cas échéant. Une Proposition
recue par le Client aprés la date et I'heure limites de dépot des
Propositions sera déciarée hors délai, écartée et renvoyée au
Consultant sans avoir &té ouverte.

18 Confidentialité 18.1 A compter de l'ouverture des Propositions jusqu'a Pattribution du
Contrat, le Consuitant ne doit pas entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif 2 la Proposition technique et/ou la Proposition
financiére. Aucune information relative a &évaluation des
Propositions ou la recommandation d'attribution ne sera divuiguée
aux Consultants ayant remis une Proposition, ni & toute autre
personne non concernée par ladite procédure tant que Tattribution
du Contrat n'aura pas été publiée.

18.2 Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste restreinte,
ou une personne agissant au nom du Consultant afin d'influencer le
Client de maniére inappropriée lors de Pévaluation des Propositions
ou lors de la décision d'attribution peut entrainer le rejet de sa
Proposition.

18.3 Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les
Propositions seront ouvertes et celui ol 'attribution du Contrat sera
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19 Ouverture des

20

21

22

Propositions
techniques

Evaluation des
Propositions

Evaluation des
Propositions
techniques

Propositions
financiéres en cas
de sélection fondée
sur la qualité
seulement (SQS)

191

18.2

20.1

20.2

211

221

publiée, si le Consultant souhaite entrer en contact
pour tout motif refatif a la procédure de sélection, il dej

écrit. oy

| . WAYA [\
Le Client procédera a I'ouverture des Propo ltlgps“'l’écrrmq es-an
présence des représentants désignes des consulfan&-ﬁﬁf@
y assister (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans
les Données particuliéres). La date, I'heure et I'adresse sont
indiquées dans les Données particuliéres. Les Propositions
financiéres resteront cachetées et seront conservées en lieu sdr
jusqu'a leur ouverture conformément a I'Article 23.

Lors de l'ouverture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront fues a haute voix : (i) le nom du Consultant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres du Groupement, (ii) I'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
(iii) tout- modificatif & la Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (iv) tout autre renseignement que le Client
peut juger utile de mentionner ou tel quindiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément a I'Article 15.1, les personnes chargées d’évaluer les
Propositions techniques n'ont accés aux Propositions financieres
qu'a Fissue de I'évaluation technique.

Le Consultant n'est pas autorisé & altérer ou modifier sa Proposition
de quelque fagon que ce soit aprés la date et 'heure limites de dépot,
sous réserve des dispositions de l'Article 12.7. Pour évaluer les
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et la Proposition financiére regues.

Le comité d'évaluation désigné par le Client évaluera les
Propositions techniques sur |a base de leur conformité aux Termes
de référence et a la DDP, au moyen des ctitéres, sous-critéres et du
systéme de points spécifiéss dans les Données particuliéres.
Chaque Proposition conforme recevra une note technique. Les
Propositions qui ne répondent pas a des aspects importants de la
DDP ou recevant une note inférieure a la note technique minimum
de qualification spécifiée dans les Données particuliéres seront
rejetées.

En référence au classement des Propositions techniques, en cas de
sélection fondée sur la qualité seulement (SQS), le Consultant classe
premier est invité & négocier un Contrat. Seule la Proposition
financiere du Consultant classé premier est ouverte par le comité
d'évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financiéres
seront renvoyées sans avoir été ouvertes lorsque les négociations
du Contrat auront abouti avec succés et que le Contrat aura éte
signé,
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24
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* .23 Ouverture en

séance publique

.des Propositions

financiéres (en cas

" de méthode de

sélection fondée
sur la qualité et le
cout {SFQC), dans
le cadre d’un
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moindre colit
(SMC))

Correction des
erreurs

Impots et taxes

231

23.2

241

242

24.3

251

A lissue de I'évaluation technique, le Client avise les Con 'ts"d,
dont les Propositions ont été jugées non-conformes a la DD
Termes de référence, ou n'ont pas obtenu la note tecc:g iq
minimum de qualification (en leur fournissant la note t
globale) que leur Propositions financiére leur sera renvo ée sans
avoir été ouverte a l'issue du processus de sélection et la{ttrib
du Contrat. Le Client, dans le méme temps, avise les Consultants qui
ont obtenu la note technique minimum de qualification, et leur indique
le lieu, la date et 'heure d’ouverture des Propositions financiéres.
Cette date doit étre fixée de fagon & permettre aux Consultants de
prendre les dispositions nécessaires pour assister & l'ouverture. La
participation du Consultant a 'ouverture des Propositions financiéres
(en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans les
Données particuliéres) est facultative et est laissé au choix du
Consultant.

Les Propositions financiéres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la
note technique minimum de qualification. Lors de P'ouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus & haute voix et consignés par écrit. Le Client dresse un
procés-verbal de la séance et en adresse copie a tous les
Consultants ayant soumis une Proposition.

Les activités et éléments décrits dans la Proposition technique et ne
faisant pas 'objet d'un prix dans la Proposition financiére seront
reputés couverts par le prix d’autres activités ou éléments, et aucune
correction ne sera apportée & la Proposition financiére.

Contrats rémunérés au temps passé

Dans le cas d'un contrat rémunéré au temps passé, le comité
d'evaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de calcul et
(b} rectifiera les prix s'ils ne correspondent pas aux données
indiguées dans la Proposition technique. S'il y a contradiction
(i) entre un montant partiel {ou sous-total) et le montant total, ou
(i) entre le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (jii) entre le montant indiqué en lettres et celui en
chiffres, le premier fera foi. S'il y a eontradiction entre la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantités, la
Proposition technique prévaudra et le comité d'évaluation du Client
modifiera la quantité figurant dans la Propositicn financiére afin de la
rendre conforme a la quantité figurant dans la Proposition technique,
appliquera le prix unitaire correspondant de la Proposition financiére
a la quantité rectifiée, et rectifiera le prix total de 1a Proposition.

Contrats a rémunération forfattaire

Dans le cas d'un contrat rémunéré au forfait, le Consuitant est réputé
avoir inclus Je prix de tout ce qui est nécessaire a la réalisation des
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorte qu'aucune
correction d'erreur ni aucun ajustement de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes comme indiqué & lArticle 25, offert dans la
Proposition financiére (Formulaire FIN-1) sera réputé étre le prix
propose.

L'évaluation par le Client de la Proposition financiére du Consultant
se fera en excluant les impots et taxes dus dans le pays du Client
conformément aux dispositions des Données particuliéres.
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26 Conversion en une
seule monnaie

27 Evaluation
combinée de la
qualité et du coiit
(SFQC, SBD, SMC)

28 Proposition
financiére
anormalement
basse -

29 Négociations

26.1

27.1

27.2

27.3

28.1

291

29.2

29.3

Aux fins d'évaluation et de comparaison, les prix serontqp e i% n
une seule monnaie, en utilisant le cours de change™vén

source et |a date indiqués dans les Données parl CDFM
En cas de méthode de sélection fondée sur la gualité ﬂe_m@l‘g
(SFQC), la note totale sera obtenue par l'addition des nod
technigues et financieres, aprés introduction d’'une pondération sefon
la formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.

Le Consultant ayant obtenu la note technique et financiére combinée
la plus élevée sera invité a négocier un Contrat.

‘.;O

En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé {SBD), les
Propositions excédant le budget indiqué & l'Adicle 14.1.4 des
Données particuliéres seront rejetées. Le Client sélectionnera le
Consultant dont la Proposition technigue est la mieux classée. Ce
Consultant sera invité a négocier le Contrat.

En cas de méthode de sélection au moindre colt (SMC), le Client
sélectionnera parmi les Consultants ayant obtenu le score technique
minimum, le Consultant proposant le prix evalué le plus bas. Ce
Consultant sera invité a négocier le Contrat.

Si la Proposition financiére est inférieure de vingt pour cent (20%) ou
plus a l'estimation faite par le Client, et & moins que ce dernier puisse
démontrer que l'estimation est erronée, le Client demandera au
Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout élément de la
Proposition financiére, aux fins d'établir que ces prix et quantités
chiffrées sont compatibles avec d'une part, la méthodologie, les
moyens, et le calendrier proposés, et d'autre part, les Termes de
Référence (TdR). Nonobstant les dispositions de I'Aricle 24.1 des IC
qui ne seront pas applicables, s'il s'avére que des incohérences sont
mises en evidence, la Proposition financiére sera declarée non
conforme et rejetés,

D. Négociations et Attribution du Contrat

Les négociations ont lieu a 'adresse indiquée dans les Données
particuliéres avec le représentant du Consultant qui deit disposer
d’'un pouvoir écrit, l'autorisant & négocier et signer le Contrat pour le
compte du Consultant.

Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

Disponibilité du Personnel-clé

29.3.1 Le Consultant invité & négocier doit confirmer la disponibilité
du Personnel-clé préalablement au début des négociations,
ou le cas échéant, proposer un remplacement
conformément & l'Article 12. Si le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clé, le Client pourra rejeter
la Propositicn du Consultant et entreprendre de négocier un
Contrat avec le Consultant suivant dans le classement des
Propasitions.

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-
clé lors des négociations pourra étre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contréle du Consultant
“et imprévisibles par ce dernier, y compris en cas de déces
ou d'empéchement pour motif médical. Dans un tel cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-clé de remplacement
dans le délai indiqué dans la letire I'invitant & négocier le
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30 Conclusion des
négociations

31 Attribution du
Contrat

294

29.5

30.1

30.2

30.3

311

31.2

Contrat, présentant des gqualifications et
similaires ou supérieures a celles du Person

Néaociations techniques

29.4.1 Les négociations comportent une discussio dqa ‘i’:\ es de
référence, de la méthedologie proposée, des prestations &
la charge du Client, des conditions particulieres du Contrat,
et de la finalisation de la "Description des services", qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas modifier
de maniére significative les Terres de référence initiaux, rii
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions.

Néqgociations du prix

29.51 Les négociations financiéres viseront & clarifier les
obligations fiscales du Consultant dans le pays du Client et
leur prise en compte dans le Contrat.

29.5.2 Sila méthode de sélection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas étre négocié pour un Contrat a rémunération
forfaitaire.

29.5.3 Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passé, la
rémunération du Personnel ne pourra étre négociée, sauf
lorsque ia rémunération du Personnel est proposée & des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturés par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un tel cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si les tarifs sont trés
élevés, de demander une réduction de la rémunération.

Les neégociations doivent s'achever par l'approbation du projet de
Contrat par le Client et le Consultant.

Si les négociations échouent, le Client informe le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et motifs de différend et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations, informe le Consuitant de
tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le Client invitera le
Consultant suivant dans le classement des Propositions & négocier
un Contrat. Les négociations avec le premier Consultant ne pourront
étre reprises dés lors que les négociations avec le Consultant suivant
seront engagées.

Le Client se réserve le droit d'annuler la procédure de DDP et de
rejeter toutes les Propositions 2 tout moment avant lattribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-
a-vis des Consultants.

Aprés achévement des négociations, le Client doit signer le Contrat,
publier le cas échéant les informations relatives a l'attribution, et
notifier immédiatement le résultat de la sélection aux autres
Consultants figurant sur la liste restreinte.

Le Consultant commencera 'exécution des Services a la date et au
lieu spécifiés dans les Données particuliéres.
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Section Il - Données particuliéres

- YETA i . DN
) A. Dispositions Générales /' ?.p ?_Eﬁ__ﬂ_u_f;‘_:_

icM.9 Droit applicable : Le Contrat sera interprété conformément au Droit de la République du
Cameroun.

IC 2.1 Nom du Client : Le Programme National de Développement Participatif (PNDP), B.P ; 660
Yaoundé, Tél: (+237) 692 80 75 41
Courriel :pndp_cameroun@®yahoo.fr/ compndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com
Méthode de sélection : Sélection fondée sur la qualité et te cott ("SFQC")
Type de contrat : contrat forfaitaire

IC 2.2 L’intitulé des Services est : Audit comptable et financier, du systéme de contrdle interne,
et de passation des marchés du Programme National de Déveoppement Participatif
{PNDP), pour les exercices 2020 et 2021 du projet PNDP [l Agropastoral (Financement FED
et C2D Il et Fonds de Contrepartie)

IC 2.3 Une conférence préparatecire au dép6t des Propositions aura lieu :
Oui O ou Non M
Date de la conférence préparatoire : NA
Heure : NA
Adresse . Cellule Nationale de Coordination du PNDP, Salle de réunion du 2¢ Etage porte
215 D, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de I'ambassadeur de Cote d'lvoire,
non loin des bureaux de 'Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et la
Culture/UNESCO
B.P : 660 Yaoundé, Tél : (+237} 692 80 75 41
Courriel : Courriel :pndp cameroun@vahoo.fr/ compndp@yaheo.com/ cpmpndp@gmail.com

IC 2.4 Le Client fournira les renseignements afférents au projet, les rapports etc. afin d’aider a
la préparation des Propositions : Sans objet

IC 3.3 Les circonstances supplémentaires suivantes seront considerées comme constituant un conflit
d'intérét : Sans objet

IC 4.1 Non applicable

B. Préparation des Propositions

IC 9.1 La Proposition, ainsi que foute la correspondance et tous les documents concernant la
Proposition, échangés entre le Consultant et le Client seront rédigés en frangais.

IC 10.1 La Proposition doit contenir :

Pieces administratives délivrées par les services compétents (vérifiées a
I'ouverture des plis)

Pour les consultants (seuls ou en groupement). résidant hors du Cameroun
(a) la lettre d'intention signée du responsable de I'Organisation ;
(b} le titre de patente en cours de validité ou equivalent ;
(c) lattestation d'immatriculation ou équivalent ;
(d) les bilans des trois (03) derniers exercices (2017 ; 2018 ; 2018) arrétés par un
expert-comptable agréé et faisant clairement apparaitre les chiffres d'affaires et
le résultat net comptable ;
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(e) l'attestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque dfg c}dge,'
agréée par le Ministére des Finances du Cameroun ou par une )2 qu%’ p\e\ EA
premier ordre a |'étranger ; wi¥ =" ay

{f) l'attestation et le plan de localisation ou équivalent; / b ’;\:;laﬁ?/

(a) la lettre d'intention datée et signée du responsable du Bureau d'Etudes ;

{b) le statut ou le cas échéant I'acte notarié indiquant I'accord de groupement y
compris les pouvoirs désignant le mandataire ;

{c) lattestation d'immatriculation ;

(d) lextrait du registre de commerce ;

(e) lattestation CNPS;

(fy lattestation de non-redevance ;

(g9) l'attestation de non faillite délivrée par le greffe du tribunal de premiére instance
du domicile ;

(h) le Certificat de non exclusion des marchés publics delivré par TARMP ;

(i} lattestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque agréée par le
Ministére des Finances du Cameroun ;

(j) lattestation et le plan de localisation ;

{k) les bilans des trois derniers exercices (2017 ; 2018 ; 2019) amrétés par un
expert-comptable agréé faisant clairement apparaitre les chiffres d'affaires et le
résultat net comptable ;

NB : Ces piéces seront fournies en originaux ou copies certifiées conformes par
I'organisme émetteur, datant de moins de trois (3) mois.
1ére enveloppe intérieure contenant la Proposition technique :

(1) Formulaire de soumission de la Proposition technique (TECH-1)

(2) Pouvoir du signataire de la Proposition

(3) Déclaration d’Intégrité (datée et signée)

(4) Description de la méthodologie, du plan de travail et calendrier, et de la composition de
{'équipe (formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5 fournis a titre indicatif).

{5) Méthedologie sireté répondant aux exigences des termes de référence sireté
{uniguement en cas de Services en zone classée orange ou rouge par le ministére frangais
de I'Europe et des affaires étrangéres)

Eile comportera :

{a) Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le
cadre de missions similaires. Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment
indiquer les profils du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat
et la part prise par le Candidat ;

(b) Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par le MaTtre d'Ouvrage ;

{c) Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission (formulaires TECH-2 et TECH-3) ;

(d) La composition de léquipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont
confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (formulaires TECH-4) ;

(e) Des curricula vitse datés et signés récemment {les trois (03) derniers mois)par le
personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité a soumnettre la
proposition (formulaires TECH-5). Parmi les informations clés doivent figurer, pour
chacun, la formation, le nombre d'années d’expérience du Candidat et I'étendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions conformément aux
années d'expériences professionnelles requises dans le profil des experts tel que
décrit dans les Termes de Références de la présente mission. Les dipldmes conférant
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au personnel 'expertise requise pour la présente mission, devront étre sq’l}'"(s end
copies certifiées conformes, pour justifier Ia formation ; & ViSx
() Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appuj 5

nécessaire a I'accomplissement de la mission) justifiées par des diagramitie
indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de l'eéquipe ;

(g) Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi
envisagés pour la formation, si les données particuliéres spécifient que ladite formation
constitug un élément majeur de la mission ;

(h) Une description des équipements et du matériel a utiliser pour I'accomplissement de
la mission ;

(i) Toute autre information demandée dans les données particuliéres.

NB:
» LaProposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢ Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement étre
séparées par les intercalaires de couleur aussi bien dans loriginal que
dans les copies, de maniére a faciliter son examen.

ET

2¢me anveloppe intérieure contenant la Proposition financiére :
(1) Formulaire de soumission de la Proposition financiére (FIN-1} ;
{(2) Tableau de synthése des prix (FIN-2) ;
{3) Décomposition des prix (FIN-3 et FIN-4).

IC 11.1 La participation d’un méme sous-traitant ou les mémes experts individuels a !'offre de
plus d’un soummissionaire n'est pas autorisée.

IC 12.1 La Proposition doit &tre valable pendant 90 jours calendaires suivant la date limite de
soumission des Propositions.

iIC13.1 La demande d’éclaircissement doit étre adressée au plus tard 14 jours, avant la date
limite de remise des Propositions.
L'adresse du Client afin d'obtenir des éclaircissements est :
Coordonnateur National du Programme National de Développement Participatif (PNDP),
sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de 'ambassadeur de Cote d'lvoire, non loin
des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et ia
Culture/UNESCO
B.P : 660 Yaoundé, Tél: (+237) 692 80 75 41
Courriel : pndp_cameroun@yahoo.fr/ cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com

IC 14.1.1 | Les Consultants figurant sur la liste restreinte :
Ne peuvent pas s'associer avec un autre Consultant figurant sur la liste restreinte.

IC 14.1.2 | Estimation du temps de travail du Personnel-clé : La charge de travail du personnel cle,
représentant la base de calcul des honoraires du Consultant est estimée a 30 H/jours par
exercice annuel complet auditeé.

IC14.1.3 | Non Applicable

IC14.1.4 | Non Applicable

&27.2

IC 16.1 Le Consultant détaillera les autres coiits de sa Proposition en conformité avec ies éléments
indigués dans le formulaire FIN-4.

IC 16.2 Une révision des prix de la rémunération est prévue :




Section ! - Données particuliéres 27

L
RN
Y
AN
Oui O ou Non’ :31 o
| - 3Jush>
IC 16.3 1. *- Etablissement stable dans le pays du Client : 2 -'/;P?LC* ol
v : . . . A
La loi du pays du Client autorise le Consultant & exécuter le Contrat sans g?sposer d’'un
établissement stable dans le pays du Client. '
2. Taxation hors du pays du Client :
La Proposition financiere du Consultant doit inclure tous les impdts, taxes et droits
imposés hors du pays du Client (notamment dans le pays du Consultant, si celui-ci est
different de celui du Client).
3. Taxation dans le pays du Client :
3.1 La Proposition financiére du Ceonsultant identifiera clairement les impots, taxes et
droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres du Contrat, et les
présentera séparément dans ses tableaux de prix, pour chaque monnaie visée a
l'Arficle 16.4 des IC le cas échéant.
Une exonération des taxes suivantes a été obtenue pour ce Contrat ;
Exonération
Oui
- Cette exonération est également
Non . .
K applicable aux Sous-traitants
. Non : Qui
Taxe sur la valeur ajoutée X
(TVA} ou équivalent
Retenue a la source'!! X
Droits d'enregistrement du X
Contrati?
Droits de douane X
3.2 La Proposition financiére du Consultant est réputée inclure tous les autres impots,
taxes et droits.
{"); Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.
@ Ajouter icl une ligne, s'il existe d'autres drolts similaires, tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou
équivalent.
IC 16.4 La Proposition financiére libellera le prix des Services dans la monnaie ci-aprés : en
francs CFA
La Proposition financiére doit indiquer les coiits encourus dans le pays du Client dans
la monnaie de ce pays (monnaie nationale} :
Oui ] ou Non O
C. Deépét, Ouverture et Evaluation des Propositions
IC17.1 Le Consultant ne pourra pas remettre sa Proposition par voie électronique.
IC17.4 Le Consultant doit remettre :

a) les piéces administratives en ; un (1) original ou une {1) copie certifiée conforme par
Porganisme émétteur et six (06) copies papier + une (1) cople numérique {clé USB) ;

b) la Proposition technique en : un (1) original et six (06) copies papier + une (1)
copie numérique (clé USB) ;
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c)  la Proposition financiére en : un (1) original et six (06) cop)és paplel"?ﬁbﬁef"(

copie numérique (clé USB). L 7

NB : La copie numérique de la Proposition technique ne doit pas inclure la Proposition
financiére.

IC17.5

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre placés dans une
enveloppe cachetée portant clairement la mention "PROPOSITION TECHNIQUE, « Audit
comptable et financier, du systéme de contrdle interne, et de passation des marchés
pour les exercices 2020 et 2021 du projet PNDP Ili Agropastoral (Financement FED et
C2D Il et Fonds de Contrepartie) »", N° de référence, nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROFOSITIONS TECHNIQUES".

IC 17.6

De méme, |'original et toutes les copies de la Proposition financiére seront placés dans une
enveloppe cachetée portant la mention "PROPOSITION FINANCIERE, « Audit comptahle
et financier, du systeme de controle interne, et de passation des marchés pour les
exercices 2020 et 2021 du projet PNDP Ill Agropastoral (Financement FED et C2D Ill et
Fonds de Contrepartie) »”, N°de référence, nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE".

1C 17.9

Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard a la date et a I'heure ci-
aprés :

Date : 23 juillet 2021
Heure : 12 heures, heure locale

L’adresse de dépot des Propositions est ; Cellule de Passation des Marchés de la Cellule
Nationale de Coordination du PNDP, porte 212, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la
résidence de 'ambassadeur de Coéte d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation des
Nations Unies pour ['Education, la Science et la Culture/UNESCO.

IC 19.1

L’option de I'ouverture des Propositions techniques “en ligne" n’est pas proposée.

L'ouverture des Propositions techniques consistera a la vérification des piéces
administratives et ptopositions techniques et aura lieu a :

Adresse : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la
résidence de I'ambassadeur de Cote d'lvoire, non loin des bureaux de 'Organisation des
Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture/lUNESCO

3éme gtage, porte N° 313D
Ville : Yaoundé
Pays : Cameroun

Date : 23 juillet 2021
Heure : 13 heures, heure locale

IC 19.2

Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n'est pas signé ou n'est pas
accompagne du pouvoir, conformément a I'Arlicle 17.2 des IC, ne sera pas considérée.

IC 21.1

Tableau — Allocation des points pour I'évaluation des Propositions techniques

Critéres d'évaluation Points

1. Adéquation de la méthodologie et du calendrier proposés aux

Termes de référence (TdR) 45

2. Qualifications et compétences du Personnel-clé pour les Services 50
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+  Expert K-1: Expert-Comptable Diptémé inscrit(e) au tableau d'un
ordre des experts comptables reconnu par FTONECCA, ayant au
moins 10 ans d'expérience en audit financier, avec une bonne
conrnaissance de la finance publique et audit des projets financés
par la Banque Mondiale, I'AFD et 'UE et de bonnes connaissances
des procédures de gestion fiduciaires des projets financés par des
partenaires au développement [15 points]

» Expert K-2: Chef de mission : au moins Bac + 5 en audit et
comptabilité, avec sept ans d'expériences au moins, en audit
financier des projets financés par les bailleurs [13 points]

«  Expert K-3: Auditeur Financier Senior : BAC+4 au moins en audit,
gestion, comptabilité, justifiant de cing ans d'expérience au moins
en audit des projels financés par les partenaires au développement
[11 point]

s Expert K-4: L'Expert en Passation des Marchés justifiant d'au
moins 5 ans d'expériences dans les audits de Passafion des
Marchés des Projets & financements extérnieurs. [11 point]

3. Participation de ressortissants nationaux en tant que Personnel<lé 5

TOTAL 100

Critére d'évaluation N°1 :

Le nombre de points attribué pour ce critére sera déterminé sur la base des cing
sous-critéres et des poids en pourcentage suivants :

() Laméthodologie est claire et compléte : totalité des [15 %]
services, organisation décrite, ressources mobilisées, liste
des activités, risques et hypothéses

(i La méthodologie est pertinente : elle apporte une valeur {35 %]
ajoutée aux TdR el contient des innovations

(i) Le programme de travail est détaillé, réaliste el conforme [25 %]
aux TdR et & la méthodologie proposée

{iv) Le nombre d'experts et le nombre prévu de jours de travail {15 %]
pour chaque expert sont bien dimensionnés pour réaliser
de maniére satisfaisante chaque activité

(v} La répartition entre experts internationaux et experts [10 %]
locaux, ou entre experts sur site et au siége permet
d'atteindre les résultats attendus

TOTAL 100%
Critére d'évaluation N°2 :

Le nombre de points altribué pour chague Personnel-clé ci-dessus sera déterminé sur la
base des guatre sous-critéres et des poids en pourcentage suivants

(i) Qualification d'ordre général {25 %]
{ih Pertinence pertinente pour le projet [60 %]
(i) Années d'expérience de travail avec le Consultant [15 %]

TOTAL 100%
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Pondération détaillée sur les « critéres d’évaluation »

Critéfes diévaluation.

|:Sous-Critéres. " -
- | d’'évaluation

Critére 1 : Adéquation de la
méthodologie et du calendrier
proposés aux Termes de
référence (TdR)

1. Adéquation dela
méthodologie et du calendrier
proposés aux Termes de
référence (TdR) (45 points)

La méthodologie est
claire et compléte :
totalité des services,
organisation décrite,
ressources mobilisées,
liste des activités efc.

La méthodologie est
pertinente : elle apporte
une valeur ajoutée aux
TdR et contient des
innovations

15

Le programme de travail
est détaillé, réaliste et
conforme aux TdR et &
la méthodologie
proposée

10

Le nombre d'experts et
{e nombre prévu de jours
de travail pour chaque
expert sont bien
dimensionnés pour
réaliser de maniére
satisfaisante chaque
activité

La repartition entre
experts internationaux et
experts locaux, ou entre
experts sur site et au
siége permet d'atteindre
les résultats attendus

Notation Méthodologie

Critére 2 : Qualifications et
compétences du Personnel-cié
pour les Services

50,00

Expert K-1 : Expert-Comptable
[15 points]

= Dipiémé inscrit{e) au
tableau d'un ordre des
experts complables
reconnu par 'ONECCA

3,5

Expérience d’au moins
10 ans en audit financier
(5 points)

Bonne connaissance de
la finance publique et
audit des projels
financés par la Banque
Mondiale, 'AFD et 'UE
(1.5 points)

8,5
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Bonne connaissance des
procédures de gestion
fiduciaires des projets
financés par des
partenaires au
developpement {2
points)

Années d'expérience de
travail avec le Consuitant
Supérieur ou égal a 06
mois

Notation Expert K-1 :
Expert-Comptabie

Expert K-2 ; Chef de mission [13
points]

« Au moins Bact5 en
audit et comptabilité

Expérience d'au moins
07 ans d'expériences en
audit financier des
projets financés parles
bailleurs

7.5

Années d'expérience de
travail avec le Consultant
Supérieur ou égal & 06
mois

2.5

Notation Expert K-2:
Chef de mission

Expert K-3 : Auditeur Financier
Senior
[11 points]

= Au moins BAC +4 en
audit, gestion,
compiabilité

2.5

05 ans d'expérience au
moins en audit des
projets financés par les
parlenaires au
développement

6.5

Années d'expérience de
travail avec le Consultant
Supérieur ou égal 4 06
mois

Notation Expert K-3 :
Auditeur Financier
Senior

Expert K-4 : Expert en
Passation des Marchés [11
points]

= Etudes en passation
des marchés

25

Expérience d'au moins 5
ans d'expériences dans
les audits de Passation
des Marchés des Projets
a financements
exiérieurs

6,5

Années d'expérience de
travail avec le Consultant
Supéreur ou égal 4 06
mois

Notation Expert K4 :
Expert en Passation
des Marchés

Notation Qualifications et
compétences du Personnel-clé

Critére 3 : Participation de
ressortissants nationaux en
tant que Personnel-clé

05,00
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Supérieur ou égal & 03 7 q‘im;)\
3. Participation de ressortissants nationaux 1/ ;,’F \ 1\
ressortissants nationaux en (05 paints) —— P MAROHS
tant que Perscnnel-clé Entre 01 et 02 ™
[05 points] { 02 points)

Inférieur & 02 (00 points)
TOTAL 100,00

La note technique minimum de qualification (Nt) requise est de : 70

L'évaluation de la méthodologie siireté, telle que décrite a 'Article IC 10.1 des Donnés
particuliéres, ne donnera pas lieu a une attribution de points, Elle consistera & déterminr
chaque condition de recevabilité spécifiée dans les termes de référence sireté est rem
Dans le cas contraire, la Proposition sera rejetée.

IC 23.1

L'option de 'ouverture des Propositions financiéres "en ligne" n’est pas proposée.

IC 25.1

L'évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors impbts, taxes
et droits identifiés aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres du Contrat. Lors des
négociations du Contrat, le traitement des impots, taxes et droits applicables sera examinée et
fera 'objet d’'un accord.

Les impdts, taxes et droits applicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat sur une ligne
distincte, en se référant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impots, taxes et droits
décrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 43.1 et 43.2), le cas échéant.

N.B : les analyses se feront surles FIN 1, 2, 3 et 4 ainsi que sur la vérification de leur cohérence
avec la proposition technique.

IC 26.1

réception des Propositions.

La monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis est
:le Franc CFA de lAfrique Centrale (F CFA/XAF)

La source officielle pour les cours de change (vendeur) est : la Banque des Efats de
I'Afrique Centrale (BEAC)

La date des cours de change est la date antérieure de sept (7) jours & la date limite de
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IC 271 La Proposition financiére dont le prix évalué est le moins élevé (Pm) se verra att\rjﬁﬁer

la note de prix (Np) maximale de 100. iva’_!‘: !
155 ]
La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-aprés ¥ oFf S_n_}‘\“_t
Np = 100 x Pm/P, dans laquelle "Np" est ia note de prix, "Pm" est le prix le moins élevé, et "P"
le prix de ia Proposition évaluée,
Les pondérations attribuées respectivement & la Proposition technique (T) et & la
‘ Proposition financiére (F) sont :
T=70
et
F =30.
Les Propositions sont classées en fonction de [eur note technique {Nt) et de prix (Np)
combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée & la Proposition technique
; F = la pondération attribuée & Ia Proposition financiére  ;
T+ F =1) comme suit: N=Ntx T% + Np x F%.
D. Négociations et Attribution du Contrat

IC 29.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date : xxxxxxx
Adresse compléte : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragages,
aprés la résidence de l'ambassadeur de Céte d'Ivoire, non loin des bureaux de I'Organisation
des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture/lUNESCO, salle de réunion du 3¢
etage porte 313 D.

1C 31.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

Date : xxxxx
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Sectlon Il - Proposition technique /4
-~ Formulaires types L0Fs war

Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

(Texte a ne pas modifier)

[Lieu, Date]
Al [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons ['honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour [insérer
fintitulé des Services] conformément a votre Demande de Propositions en date du finserer la dale].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui suit . "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer la liste indiquant Je nom complet et 'adresse de chraque membre, et
identifier le mandataire]"]. Nous joignons copie [insérer : "de la lettre d'intention de former un
Groupement” ou, si un Groupement a déja été formé, "de I'accord de Groupement"] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris les détails de la structure probable et la confirmation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement.

fou
Si la Proposition du Consulfant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ;]

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsérer la liste indiquant le nom
complet et 'adresse de chacun des Sous-traitants].

Nous declarons que :

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Propesition par e Client.

b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionné dans les Données
particuliéres, Article 12.1 (Valiidité des Propositions).

) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d'intérét, en vertu de PArticie 3 des IC.

d)  Sous réserve des dispositions de I'Article 12.1 des Données particuliéres, nous nous engageons
a négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et
29.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat.
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e) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modiﬁcation‘ j sulta
négociations du Contrat. Q

b

. Vi L . : 3 ’

Si notre Proposilion est acceptée et le Contrat signé, nous nous engagecns a commﬂeﬁee 496 ees/
,au titre de la mission au plus tard a la date indiquée a I'Article 31.2 des Données pa cu‘ﬁér

-

Nous reconnaissons et acceptons que le Client se réserve le droit d’annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions a tout moment avant I'attribution du centrat, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelconque vis-3-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, |'assurance de nofre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : [en toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signataire :

Nom du Consultant (nom de l'entreprise ou du Groupement) :

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel) :

{Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire a signer au nom de fous les membres doit éire joint.]
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¥/

~
Annexe au Formulaire de Soumission de la Proposition Tec;?ﬁl 473
el

Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environ ﬂmgr;ms
sociale

‘lntitulé de ['offre ou de la proposition {le "Marché")

A . (le "Maitre d'Ouvrage")

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement (I"AFD") ne
finance les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la
Convention de Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En
conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprise, notre groupement,
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la
responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des
marchés et de leur exécution. Selon gu'il s'agit de marchés de travaux, de foumnitures,
d'equipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d’autres prestations de services, le
Maftre d'Ouvrage peut également étre dénommeé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait 'objet d'uné procédure de faillite, de liguidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait I'objet :

a) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le cadre de |a passation ou de I'exécution d'un marché
{dans I'hypothése d’'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b) D'une sanction administrative prononcée depuis moins de ¢ing ans par 'Union
Europé&enne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de l'exécution d'un marché {dans I'hypothése d'une telle sanction, nous pouvons
joindre a la présente Déclaration d’Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
Marché} ;

c) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marche financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions’ financiéres adoptees par les Nations Unies, 'Union
Européenne etfou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes & la paix et 4 la sécurité internationales ;

2.4 Avoir fait 'objet d'une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait ['objet
d’'une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu a une décision de justice
infirmant la résiliation a nos torts exclusifs ;

2.5 Navoir pas rempli nos cbligations relatives au paiement de nos impéts selon les
dispositions légailes du pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Mattre
d'Ouvrage ;
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2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondigh S

re
. a ce titre sur [a liste publiée & 'adresse électronique httg:!lwww.worldbank.orgl%@dar_ﬁ%%]
. 'hypothése d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons joindre & R2fprés Fg
Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient d;&} Qg’s'fd”‘
que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marchi

&
A
2.7  Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) d

‘e
aﬁaﬁ h(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

3. Nous attestons gue nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de

nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de
conflit d'intérét suivantes .

3.1 Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre d'Ouvrage, a
moins que le conflit en découlant ait été porté & la connaissance de I'AFD ef résolu a sa
satisfaction.

3.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du
Marché en résultant, & moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de
I'AFD et résolu 2 sa satisfaction ;

3.3 Contrdler ou étre controlé par un autre soumissionnaire ou consultant, &tre placé sous le
controle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un
autre soumissionnaire ou consultant ou attribuer & un autre soumissionnaire ou consultant
directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant Iégal qu'un
autre soumissionnaire ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacts
avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner accés
aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer,
ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

34 Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelies qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5 Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements :

a) Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la
procédure de passation du Marché ;

b} Ftre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés,
ou devant I'étre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le controle
des travaux dans le cadre du Marché.

4, Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une

procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique
et financiére et que nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera 'AFD,

tout changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché :

6.1 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) destinée & tromper délibérément autrui, 4 lui dissimuler intentionnellement des
éléments, a surprendre ou vicier son consentement ou & lui faire contourner des obligations
légales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice
ilégitime.

6.2 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) contraire & nos obligations Iégales ou réglementaires et/ou nos regles internes
afin d'obtenir un bénéfice illégitime.
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6.3

6.4

6.5

6.6

8.7

“? 7
Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettron % ou
accorderons pas, directement ou indirectement, a (i) toute Personne d ;
Iégislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du Maltr . qu ell
ait été nommeée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunéree ¢ et uel
que soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre Personne qui exerce une fonctlon
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un
service public, ou (jii) toute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre
personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans
l'exercice de ses fonctions officielles,

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage
indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne cu entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant & limiter l'accés
au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

Nous-mémes, ou l'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants
n'allons pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par 'ensemble de nos sous-traitants
les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale
du travail (OIT) et les conventions internationales pour la protection de I'environnement, en
cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marche. En
outre, nous nous engageons & metire en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion
environnementale et scciale fourni par le Maitre d'Ouvrage.

Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants
et sous-traitants, autorisons I'AFD & examiner les documents et pidéces comptables relatifs & la
passation et a 'exécution du Marché et & les soumettre pour vérification & des auditeurs désignes
par 'AFD.

Nom :

Ddment habtlité a signer pour et au nom de’ ;
Signature :
En date du:

En tant que :

1

En cas de groupement, inscrire fe nom du groupement. La personne signant I'offre, la proposition ou la candidature au nom
du soumissionnaire, le consultant ou le candidat joindra & celle-ci le pouvoir confié par le soumissionnaire, le consultant ou le

candidat.
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Formulaire TECH-2 :
Proposition technique

4
[

- "

[Le texte qui suit est une suggestion de structfure de la Proposition techniqr

A. Structure et expérience du Consultant

findiquer ici une bréve description de votre entreprise/bureau et de la maniére dont if est organisé,
et - dans le cas d'un Groupement - de chaque membre devant participer aux Services, incluant un
organigramme, la liste des membres du comité de direction, f'actionnariat.]

a)

b)

B. Description de I’approche, la méthodologie, et du programme de travail

en réponse aux Termes de référence

Approche technique et méthode de travail :

[Veuiflez expliquer comment vous comprenez les objectifs des Services, tels qu'ils sont décrits
dans les Termes de référence (TdR), l'approche technigue et la méthodologie que vous
adopteriez afin de réaliser les tdches et livrer les produits/rapporls demandés, ainsi que le niveau
de détail de ces rapports. Inclure ici vos éventuels commentaires ef suggestions sur les TdR sur
les prestations et personnels a fournir par le Client. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

Programme de travail

[Veuillez indiquer fe programme de réalisation des principales activités ou tdches des Services,
leur contenu et leur durée, la décomposition en phase et les confraintes correspondantes, les
étapes principales (y compris examen/approbations par le Client), et dates previsionnelfes des
livrables. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec I'approche technique et
la méthode, montrant votre compréhension des TdR et volre capacité a les traduire en un
prograrmme de travail réaliste. Une liste des documents & produire (v compris les rapports) doit
étre fournie. Le Formulaire Programme d'activités (TECH-3) peut étre utilisé & cet effet.]

C. Organisation et Personnel du Consultant

{Veuillez décrire la structure ef la composition de votre équipe, y compris la liste du Personnel-clé, des
Aufres personnels et des personnels adminisiratifs affectés aux Services, et des Personnels dediés a
la formalion si celle-ci est une composante spécifique des Services, spécifiée comme tel dans les TdR.
La contribution de chaque Personnel devra élre spécifiée en cohérence avec la méthodologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formulaire TECH-4 peut étre utilisé a cel effel. Les CVs des personnels
seront fournis (le Formulaire TECH-5 peut éfre ulilisé a cet effel).]
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Formulaire TECH-3 :
Programme d'activité et calendrier des livrables

(Format indicatif)

Mois?®®
N° Livrables' (D-_) TOTAL

D -1 | fparex. Livrable #1 : Rapport A]

1. Collecte de données

Rédaction du rapport

Rapport préliminaire

2
3
4. Finalisation suite aux commentaires
5
6

Fourniture du rapport final au Client

Etc.
D-2 | [parex. Livrable #2 : ]
Etc.

1 Fournir la liste des livrables en indiquant le détail des activités y conduisant, ainsi que les autres actions, tels que les approbations & obtenir du Client. Pour les missions co
successives, indiquer les activités, Ja fourniture de rapports et les actions requises pour chacune des étapes, séparément.

2 La durée des activités sera indiguée sous la forme d'un diagramme & barres.

3 Insérer une légende, si nécessaire 4 la compréhension du diagramme.
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Formulaire TECH4 :
Composition de I'équipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés

(Format indicatif)

Temps de contribution de I'expert {par personne/mois) pour chaque livrable liste

Temps de contribution total

Sous-total

Total

1 vgiage" se référe au travail effectué au bureau dans le pays de résidence de l'expert.

2 vTorrain” se référe au travail effectué dans le pays du Client ou un autre pays différent du pays de résidence de I'expert.

3 pour les personnels-clés, la contribution doit étre indiguée pour chacun des postes tels qu'identifiés dans les données particuliéres IC 21.1.
R Cortribution & temps complet m

Contribution 3 temps partiel

N° Nom dans le Formulaire TECH-3° {en mois)
Position| Liew | P-1 | D-2 [ D-3 | ... | b- | Ete. Siege! | Terrain® | Total

Personnels-clés?

KA fpar ex. [Chefde | [Siegel | 2mois] _|[1mois] . |

i M. Abbb] Mission] | [Terrain] | [0,5 mois] | {2,5 mais]

& 2 N N R Gitttmid CEECREELELEaS RECEELARLEY

e T N I B ity Rttt
Autres personnels

N-1 ASIgeL

[Terrain]
% 2 N E B FAREREE it (eehe Lt At et ek M
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Formulaire TECH-5 :
Curriculum Vitae (CV)

(Format indicatif)

Titre du Poste et No. :

[par ex. K-1, chef d’équipe]

Nom de 'expert :

[insérer le nom complet]

Date de naissance :

Jjour/mois/année]

Nationalité/Pays de résidence :

[insérer le pays]

Education ; f[Résumer les études universitaires et aulres études spécialisées suivies, en indiquant le

nom de f'école ou université, les années d'étude et les diplémes obtenus.}

Expérience professionnelle pertinente pour les Services : [Dresser la lisfe des emplois exercés
depuis la fin des études, dans un ordre chronologique inverse, en commengant par le poste actuel ;
potur chacun, indiguer les dates, le nom de employeur, le litre professionnel de employé et le lieu de
Iravail ; pour les emplois des dix derniéres années, préciser en outre le type de travail effectué et fournir,
le cas échéant, les noms des clients a titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec
les Services peuvent étre omis.]

Nom de 'employeur, titre
professiocnnel/poste tenu.

Sommaire des
activités réalisées,

2015 — présent]

conseifler/consultant pour
Pour obfenir références :

Tél / Courriel
M. Bbbbbbb, Directeur]

Période )
Renseignements sur contact pour Pays en rapport avec les
références Services
fpar ex. Mai | [par ex. Ministére de ,

Affiliation a des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiqués {indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travailler) :
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Compétences/qualifications pour les Services :

Taches spécifiques incombant a Pexpert Référence a des travaux ou missions |
parmi les tiches a réaliser par I'équipe | antérieures illustrant la capacité de 'expert a
d’experts du Consultant réaliser les taches qui lui seront attribuées

[Liste des livrables/taches en référence &
TECH-3 dans lesquelles Pexpert sera engagé]

Renseignements pour contacter Pexpert : fcourrief : , téléphone ]

Certification :

Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidelement, ainsi que mes qualifications et mon
expéerience professionnelle ; je m'engage a étre disponible pour réaliser les Services, au cas ol le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra
justifier le rejet de ma candidature.

[jour/mois/année]
Nom de 'Expert Signature Date
fjour/mois/annéej
Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

fla méme personne que le signataire de la Proposition]
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Section IV — Proposition financiér
Formulaires types

Formulaire FIN-1 :
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

[Lieu, Date]

A

[Nom el adresse du Client}

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, & titre de Consultant, pour flnsérer
Fintitulé des Services] conformément a votre Demande de Propositions en date du [insérer Dalej et &
notre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve a findiquer montanit(s) en letfres et en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impdts, taxes et droits, ainsi que spécifié 4 'Article 16.3 des
Données particuliéres. Le montant estimé de ces impdts, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de [insérer montant en lettres et en chiffres et la monnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si
nécessaire, au cours des négociations du Contrat. [Noter que les montants doivent étre les mémes que
dans le Formulaire FIN-2]

Notre Proposition financiére a pour nous force cbligatoire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu’a I'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'a
la date indiquée & I'Article 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Propositions a tout moment avant Iattribution du Contrat.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, l'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : [en toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signataire :

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel) :

[Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire a signer au nom de tous les membres doit étre joint.]
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Formulaire FIN-2 : .
Résumé des Prix
EORFAIT
‘:.“ N, . rr- .‘ "--; - H . } . . : -'f.' ," . " i 'r EE - s 1_‘, - Prlx - .. '_ )- .- N . 1_- B .:
L o- . U e L T ._[Le Consu!tant doif indiquer e prix offert en.conformité avec 'Article 164 des Données pamculiéms ;
fe R - . L § ", supprimer toute cofonne non utilisée] )
I , o L [Insérermonnale glrangére] . .. .| < .  [insérermonnaie naf?onﬂfﬂ]

Prix global et forfaitaire de la Proposition financlére hors taxes! :
- Activité 1 (livrable 1)
—  Activite 2 (livrable 2)

—  Mesures de sOreté? : paiements sur justificafifs
(remboursables})

Prix total hors taxes! de la Proposition financiére :

fee montant doit &tre le méme que dans le Formulaire FIN-1]

Taxes? estimées dans le pays du Client — & examiner et finaliser lors de négociation du Contrat (en cas d'attribution)

—  Taxe sur la valeur gjoutée (TVA) ou équivalent

—  Retenue a la source®

—  Droits d'enregistrement du Contrat®

—  Droits de douane

Total estimé des impéts, taxes et droits dans le pays du
Client :

Les impbts, taxes et droits 3 exclure de la proposition financiére et & présenter séparément sont précisés & 'Article 16.3 des IC.
2 | es prix comprennent toutes les activités et mesures définies & lArticle 4 des termes de référence sdreté et correspondent aux colls additionnels par rapport & une situation sans risque
Une décomposition du prix refatif aux mesures de slreté sera incluse dans la Proposition.
3 Uster ici les impbls, taxes et droits & présenter séparément, conformément a I'Article 16.3 des IC.
Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.
5  Ajouter icl une ligne, s'il existe d'autres droits similalres tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou &quivalent.
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NB : Les paiements seront effectués dans la monnaienationale (F CFA) (Référence & 1C 16.4). )
Formulaire FIN-3 :
Sous-détail de la Rémunération
NB: )
. Les données fournies dans ce formulfaire ne serviront pas pour le paiement des Services, mais, le cas échéant, a établir la rémunération du Consulftant
pour des prestations supplémentaires & la demande du Client.
A. - Rémunérdtion dit personnel: A A N N T e T
. . t [N ‘:‘_* P .,, & J,’ -J "; .:;’l =" J: .l;"l . .'A P i : . -t ' .o 2 e " g
T A T AN, ALt e R e Rémiineration - |, CorTREn T EUE R
- No:**' | + . .:- Nom CFe - T Poster: g 0 Expertfjourou " | . - .. .|+ - Euros “ FCFA". =
e I ) Q e },:_t-, N RS Exﬁe'rtIMoIs B -_EXPEI'UJOUF ou . SN SRR *fi;
TR P A S i T ST A A g A o .|". ExpertMois. . | -.- - C | LT oo -TE
Personnels-Clés
K1 Expert-Comptable H/J
K-2 Chef de mission HJ
K-3 Auditeur Financier Senior HiJ
K-4 Expert en Passation des Marchés HiJ

Sous-Total "Personnels-Clés"

Autres personnels

PA-1 Secrétaire HM
PA-2 Chauffeur HM
PA-3 Chauffeur HM
PA-4 Personnel d'appuis HM

Sous-Total "Autres Personnels"
Codt totaux HT
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Formulaire FIN-4 :
Autres Dépenses

NB:

) les données fournies dans ce formulaire ne serviront pas pour le paiement des Services, sauf en cas de dépenses remboursables
‘B.” Autres Pépénses: : R R Le e o i e L
‘No. | * Type de dépenses Unité Nature |- Uﬁlct):ltre:'i - Quantité . Euros' .|:° FCFA® .-
L . - . - . " . e ] . L
AD-1 | Per diem Jour Forfait
AD-2 | Voyages internationaux Billet Forfait
AD-3 | Voyages locaux Billet Forfait
AD-4 | Transport et carburant Phase Forfait
AD-5 | Coit de communication Mensue! Forfait
AD-6 | Reprographie Phase Forfait
AD-7 | Location de bureaux Phase Forfait

Matériels et équipements .
AD-8 de travail Selon TdR Forfait
CoGttotalvr |
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Section V — Criteres d'éligibilité &
O

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés yf}l‘l-\ qu;

AT

DS Mg

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliés depuis le 1°r janvier 2002.
lexception des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, IAFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
Fattributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de l'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent étre attributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes' {y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi gue tous les membres
d'un groupement) qui, & la date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou
lors de l'attribution du marché :

2.1 font l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 ontfait l'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugerent utile de
transmettre dans le cadre de la Déciaration d'Intégrité, qui permetiraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du present
marché ;

b) d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de l'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
gu'elles jugeront utile de transmettre dans le cadre de la Déclaration d'intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
present marche ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de l'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

2.3 Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et 4 la sécurité internationales ;

2.4 ontfait 'objet d’'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors
de I'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet
d’'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant la résiliation a leurs forts exclusifs ;

2.5 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impots selon les
dispositions légales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client ;

2.6 Sontsous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Bangue Mondiale et figurent
a cefitre sur la liste publiée & 'adresse électronique http:/fwww.worldbank.org/debarr, sous
réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utiles de transmettre dans le

1 Deésigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'ur Etat, ainsi

que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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~ cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer que cette @Y “%\
., ., d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ; j‘f ®
ERAA x

. '27  ont prodmt de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) détlarafiénis) Abwpe

foumnissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus"d‘e*—--...
passation et d'attribution du marché.

3 Les établissements et entreprises publics sont admis & participer & une procédure de mise en
concurrence a la condition quils puissent établir (i) qu'ils jouissent de 'autonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les &tablissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d*étabilir,
a la satisfaction de 'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(i) qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, {iii) qu'ils sont
régis par les dispositions du droit cormercial et qu’en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire 'objet d’'une
procedure collective.
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Section VI — Régles de I'AFD — Prati
'~ frauduleuses et de corruption — Respo/rjgab“'
Environnementale et Sociale \

1. Pratiques frauduleuses et de corruption

50

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
régles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés, Selon gu'il s'agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou
d’autres prestations de services, le Client peut également étre dénomme Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consuitants, entrepreneurs et leurs sous-fraitants
déclarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marcheé
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
ninterviendra et que (ii) la négociation, la passation et 'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte de corruption ou de fraude.

L’AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés gu'elle finance confiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
auforisent 'AFD a examiner les documents et pigéces comptables relatifs au processus de passation et
a l'exécution du marché et & les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par FAFD,

L'AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de :

a) Rejeter la proposition d’attribution d’'un marché si elie établit que le soumissionnaire ou le
consuitant auquel il est recommandé dattribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par l'intermédiaire d'un agent, ou s’est livré a des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de l'obtention de ce marche ;

b) Déclarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, & un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-traitanis se sont livrés a la corruption, 4 des fraudes, ou a des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou 'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en tfemps voulu et a la satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation, y compris en manquant a son devoir d'informer I’AFD lorsqu'il a eu connaissance de
telles mancauvres.

Aux fins d’application de la présente disposition, I'AFD définit comme suit les expressions suivantes :

a) La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de prometire, d'offtir ou d'accorder a un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne™ ou entitg,
afin gqu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d’accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s’abstenir d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

b) La notion d'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat légisiatif, exécutif, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que cette Personne
physique ait &té nommeée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, qu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchique gu’elle occupe ;

™ Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvemement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi
que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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(1)
- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y comprls’.: our\ _
mstltutlon d'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service publlc Q‘" / Yisa

S AT

Y A "Toute autre Personne physique définie comme agent public par la [&gislation ’éltrona']e-éa——-—'
pays du Client.

]
c) La Corruption de Personne Privée?® désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d’accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature a toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entité, afin que, en viclation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d’accomplir-un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d’accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s’abstenir d’accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

d) La Fraude designe toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionnellement des
éléments ou a surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations légales ou
réglementaires etfou violer des régles internes afin d'obtenir un bénéfice illegitime.

e) Une Pratique Anticoncurrentielle désigne ;

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend & : (i)
limiter 'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes °
(ii) faire obstacle & la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artifi mellement
leur hausse ou leur baisse ; (jii) limiter ou contréler la production, les débouchés, les
investissements ou le progres technique ; ou (iv) repartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci

- Toute offre de prix abusivement bas, dont l'objet ou l'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder a un marché une Personne ou l'un de ses produits.

2. Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s’assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s’engager, sur la base de la Déclaration d'Intégrité, a

a) Respecter et faire respecter par Fensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par [a communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement ;

b) Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client.

15 pasigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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Section VIl — Termes de référence Jé )
AUDIT FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, ET D;Qé’u
" -ARWE

- DES MARCHES DU PROGRAMME NATIONAL DE DEVELOPEEM
SRR PARTICIPATIF (PNDP). T

»O

g~

Exercices 2020, 2021 et 2022 (Fonds C2D3, FED, HIMO-MINKA et Fonds de

Contrepartie)
ENTITE SUJETTE A L’AUDIT PNDP
Pays Cameroun
o Programme National de Développement
Autorité Contractante Participatif (PNDP)

Date prévisionnelle de
contractualisation de I'Audit
Période couverte par 'Audit Années civiles 2020, 2021 et 2022
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1 Contexte
1.1 Contexte général du PNDP /

- w
- En juin 2017, 'Agence Frangaise de Développement a travers d'une part ies ressources C id
_.génération d'un montant de 20 millions d’Euros (convention d’affectation n°CCRM 1439, 01;_15{?,::
fonds C2D3 permettront de couvrir une partie des 56 millions de $US représentant la contribution de
I'Etat au financement du PNDP lil, et d'autre part les fonds du 112™ FED dont elle a regu délégation
de gestion pour un montant de 27,9 millions d’Euros (convention de financement n®* CCM 1439 02
8); a octroyé 47, 9 millions d’Euros a la République du Cameroun représentée par le MINEPAT pour
financer une partie des activités de la troisiéme phase du Programme National de Développement
Participatif [PNDP] (PNDP 111} La contribution de 'AFD en ce qui concerne le financement FED, s’inscrit
dans le cadre spécifique d’un volet agropastoral — appelé PNDP agropasteral -, qui vise & promouvoir
la réalisation des infrastructures agropastorales et ie désenclavement des bassins de preduction sur la
base d'une nouvelle ingénierie de planification Territoriale. Outre ce volet agropastoral, le 156 mai 2020
I'Agence Frangaise de Développement (AFD) a signé la convention de financement n°CCM 1579 01 W
avec le Gouvernement camerounais, pour la mise a disposition de fonds specifiqguement ciblés sur le
volet HIMO du PNDPF dans I'Extréme-Nord. Ces fonds proviennent d'une enveloppe budgétaire de 'AFD
dédiée aux projets en zones de crise - Facilité MINKA, Ce nouveau financement de 'AFD & destination
du PNDP - en subvention également - s'éléve a 14 700 000 Euros et cible spécifiquement l'appui au
développement économique et social des territoires ruraux vulnérables de I'Extréme-nord du Cameroun
par 'approche Haute Intensité de Main d'ceuvre (HIMO).

Tableau récapitulatif des financements de PAFD pour la mise en ceuvre de |a troisiéme phase du PNDP
(PNDP 1lII) :

Numeéro de projet Montant du projet | Nom du projet Période d'exécution du
projet

CCM 1438 01 R 20000000 € PNDP Agropastoral-C2D Ill | Juin 2017 — juin 2022

CCM 143902 8 27 900000 € PNDP Agropastoral-FED Janvier 2017 — aolt 2022

CCM 1579 01 W 14 700 000 € PNDP HIMO {ll MINKA Mai 2020 — mars 2023

Conformément aux dispositions de ces Conventions, le bénéficiaire s'est engagé a ce que les comptes
des projets fassent 'objet d’audits annuels pendant toute la durée de leurs utilisations. A cet effet, le
Gouvernement Camerounais se propose d’utiliser une partie de ces fonds (, C2D Ill, FED, , HIMO
MINKA) pour le financement de ['audit comptable et financier, du systéme de contréle interne et de
passation des marchés des années 2020 2021 et 2022 du Programme conformement aux periodes
d'audit pour chaque financement précisé au paragraphe 2.

Ces audits visent entre autres a vérifier que les avances versées sur les comptes dediés durant la
péricde d'exécution du Programme ont bien été utilisées conformément aux termes des différentes
Conventions de Financement ainsi qu'aux dispositions du manuel de procedures du PNDP.

1.2  Présentation du PNDP

1.2.1  Objectifs du projet

Le Gouvernement du Cameroun, avec |'aide de la communauté des bailleurs de fonds multilatéraux et
bilatéraux, a mis en place un Programme dénommé « Programme National de Deéveloppement
Participatif » (PNDP), congu pour trois phases de quatre ans chacune. Ce programme est un important
outil de mise en ceuvre du Document de stratégie pour la croissance et I'emploi (DSCE) du Cameroun,
aujourd’hui révisé en Stratégie Nationale pour le Développement & 'horizon (2020-2030) notamment
dans I'axe développement de |a productivité et de la production agricoles du pilier de la transformation
structurelle de 'économie et dans 'axe décentralisation et développement loca! du pilier Gouvernance,
Décentralisation et Gestion Stratégique de 'Etat.
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L'objectif de développement du PNDP durant sa phase lll est de renforcer la gestigin/de ﬁ’gx nces
publiques locales ainsi que le processus participatif de développement au sein de Qf;

de garantir la fourniture des infrastructures et des services socio-économiques dyrafl &1 Al
SN A%
La troisiéme phase est celle dite de consolidation et de pérennisation, co-ﬁnancée-pérf’lgtéﬂﬂe%aﬂ!eu

de fonds (IDA et AFD) et les bénéficiaires, et a lissue de laquelle il est prevu la proposition d'un dispositif
d'institutionnalisation du PNDP par le gouvernement camerounais. C'est singuliérement la phase
d'expérimentation d’'une nouvelle méthodologie de planification & I'échelle territoriale, & travers le volet
agropastoral financé par les fonds FED, sur gestion déléguée de 'AFD. Par ailleurs, ladite phase est
également celle de la mise en ceuvre de l'opération & Haute Intensité de Main d'ceuvre (HIMO) dont les
phases une et deux achevées avec succés, ont permis le financement d'une troisiéme phase en cours
avec un ciblage de 30 microprojets a exécuter en deux phases.

> Les bénéficiaires du PNDP IlI
Les bénéficiaires du PNDP pour la troisiéme phase sont les 360 communes que compte le Cameroun.

Deux types de bénéficiaires durant la deuxiéme phase du programme, les bénéficiaires directs et les
bénéficiaires indirects. Toutefois, de maniére specifique, le volet agropastoral cible 93 communes dans
13 départements des régions de 'Adamaoua, de I'Est, de I'Extréme-Nord et du Nord. Par ailleurs,
I'opération HIMO 3 cible 25 communes de la région de I'Extréme-Nord.

En sus, les élus (Sénateurs, députés), les administrations publiques, les organisations de la société
civile

Les instances de pilotage de la décentralisation et de contréle de la gestion des communes {le CND,
le CISL, le CONAFIL, le Trésor Public, le CONSUPE, la Chambre des comptes), bénéficient dans le
cadre du PNDPIII, d'un renforcement de leurs capacités.

122 Description et dispositif institutionnel

{i) Description du Projet

Le programme durant cette phase s’exécute autour de trois composantes a savoir :

* Composante A : Appui au développement local :

Cette composante vise & améliorer les conditions socio-économiques, & accroitre la productivité des
ressources naturelles de base et augmenter les revenus des populations dans les communes couvertes
par le Programme. Cette composante prend en compte linvestissement de développement local
(microprojets) pour les communes et I'élaboration/actualisation des PCD et activités connexes dans
l'ensemble des 10 régions.

Dans cette composante, 'essentiel des activités a mener se regroupe autour de deux composantes, &
savoir :

- La sous-composante 1.1 ; dédiée a |'Investissement de développement local {microprojets)
pour les communes des six régions : Centre, Littoral, Nord-Ouest, Ouest, Sud et Sud-Ouest.
Cette sous-composante finance par ailleurs les PCD et activités connexes dans 'ensemble des
10 régions. Seuls les fonds de la Banque mondiale d’'un montant de 16,77 millions de dollars
US (soit environ 9,7 milliards de francs CFA) et les ressources C2D3 & hauteur de 1,7
millions d’euros (soit environ 7,6 milliards de francs CFA) qui supportent une partie de la
contrepartie de 23,61 millions de dollars US (soit environ 13,7 milliards de francs CFA)
dans cette sous-composante, assurent le financement de ses activités avec une contribution
des bénéficiaires & hauteur de 7 millions de dollars US.

La sous-composante 1.2: dédiée a linvestissement de developpement local pour les
communes des quatre régions les plus pauvres et vulnérables (Adamaoua, Est, Extréme-Nord
et Nord). Les activités de cefte sous-composante sont financées sans contribution des
béneficiaires quel que soit le financement. Qutre le financement de la Banque mondiale d’un
montant de 13 millions de dollars US (soit environ 7,5 milliards de francs CFA) pour
FExtréme-Nord, § millions pour 'Adamaoua, 5 millions pour le Nord et 7 millions pour I'Est,
les activités classiques de cette sous-composante sont financées a travers la contrepartie de



Section VIl — Termes de référence

fow

7‘0
1\9

I'Etat d'un montant de 10,46 millions de dollars US (soit environ 6,10 milliards de fr
CFA). Toutes les.régions cibles de cefte sous-composante bénéficient dans ce eé "‘
communes des ressources FED pour un montant de 22,3 millions d’euros (soit en ern 4;\,».1'-0‘""
- milliards de francs CFA) pour le financement des activités classiques, alors que se e !
région de I'Extréme-Nord met a profit dans 25 communes le financement AFD/MINKA, octroyé
sous forme de subvention & hauteur de 14,7 millions d’Euros (soit environ 9,6 milliards de
franc CFA), pour le financement des activités de I'opération HIMO 3.
En ce qui concerne les activités globalement menées dans le cadre de ces sous-composantes (y
compris les activités relevant du Résultat 3 du FED), il s'agit de :

(i} L'élaborationfactualisation des Plans Communaux de Développement (PCD),
l'accompagnement des populations & la mise en ceuvre des sclutions endogénes, et la
réalisation des activitts connexes (études techniques, socio-économiques et
environnementales préalables 4 |a réalisation des microprojets, prise en charge dégressive sur
02 ans des cadres communaux (100% et 50%) le cas échéant, prise en charge partielle des
sessions d'approbation du PCD/études de faisabilité par le Conseil Municipal Elargi aux
Sectoriels (COMES), appui a la production de bulletins trimestriels d'information , appui & la
mise en place d'un mécanisme d'entretien et de pérennisation des ouvrages, prise en charge
des frais financiers relatifs aux compte-joints) ;

(i) L'exécution, le suivi et le controle des microprojets issus des PCD.

En sus, le FED dans le cadre de cette composante finance les activités de de la planification territoriale
dans les 13 départements cibles, ainsi que celles relevant des résultats 1 et 2, & savoir les
ameénagements structurants et le désenclavement des bassins de production, et les appuis aux filiéres
agropastorales.

En ce qui concerne spécifiquement les activités de I'opération HIMO 3, il s'agit notamment de :

(i) La Réalisation des études techniques, socic-économiques et environnementales préalables &
Ja réalisation des microprojets. En prélude 2 la réalisation des éfudes de faisabilité par les BET
en cours de sélection, des Missions de Préfaisabilité ont été effectuées sur 'ensemble des 23
microprojets retenus pour la premiére phase de I'opération. Ces descentes sur le terrain ont
permis de vérifier tous les éléments de maturité des projets. A la suite de cette mission, les
Termes de référence pour la sélection des BET ont été préparés et validés par FAFD. L'ANO
de I'Agence sera sollicité, & I'issue du processus de négociation en cours ;

(i} La Réalisation des infrastructures : au terme des activités de maturation des projets les
entreprises seront sélectionnées pour la réalisation des microprojets de travaux selon
l'approche HIMO. La durée moyenne des projets est de 8 mois et le nombre d'ouvriers oscillent
par site selon les besoins entre 150 et 300 ;

(i) La sensibilisation, mobilisation, formation et coaching des jeunes : dans ce volet, les activités
sont conduites par un consertium d'ONG assurant les missions d'ingénierie sociale, Ii est
globalement question de tenir les assises d'information sur le projet au niveau des différentes
localités, permettre aux potentiels jeunes travailleurs de s'enregistrer, étape a la suite de
laquelle ils passeront les tests médicaux a l'effet de déterminer leur aptitude physique. Les
jeunes ouvriers pendant les travaux feront 'objet de profiling pour déterminer et structurer leurs
activités futures d'insertion aprés des formations transversales et spécifiques regues. Un
coaching des jeunes en cours de mise en ceuvre de leur activité est également organisé.

(iv) Le Renforcement des capacités des acteurs : Plusieurs sessions de renforcement de capacités
des communes et des acteurs locaux, les équipes déconcentrées des ministéres et les
prestataires de services pour leur permettre de jouer leur réle de maniere efficace dans la mise
en ceuvre de Popération. Quire cet appui aux communes lié & la décentralisation et au transfert
de compétence financé dans le cadre du PNDP, le développement des chantiers HIMO dans
I'ensemble des communes de 'Extréme-Nord est un axe majeur de ces activités.
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* Composante B : Appui aux communes dans le cadre de la décentralisation
Cette composante vise a renforcer les capacités des institutions et acteurs qui soutiensigh @ essUs
de décentralisation (Cours des comptes, CONAFIL, communes, sectoriels, OAL t Juu s de
services, etc.). Deux sous composantes constituent cette composante a savoii/;SF

T

Sous-composante B.2: Appui a I'amélioration de la gestion des finances publiques iocales
Les activités & mener dans les sous compasantes sont les suivantes :

» Sous-composante B.1: Renforcement des Capacités des acteurs de la décentralisation

Elle porte sur le financement des activités de renforcement des capacités opérationnelles des
communes et celles des autres acteurs locaux sur les plans techniques et fiduciaires.

Sur fe plan technique_il $’aqit de -

* Renforcer les capacités des communes et autres acteurs (sectoriels, OAL, prestataires,
COGES, CONAFIL, etc.) sur des thematiques spécifiques :

*  Metire a [a disposition des communes du materiel visant & ameéliorer la gestion communale
(materiel informatique, cartographique, etc.) ;

* Renforcer la redevabilité des communes et Pengagement social des populations (Contréle
Citoyen de I'Action Publique a travers le scorecard, eévaluation par Jes béneficiaires, etc.)

Sur le plan fiduciaire_il s'agit de -

*  Promouvoir la bonne gouvernance et Ia transparence ;

* Renforcer I'utilisation par les communes du logiciel SIM_ba sur la gestion financiére et
comptable ;

*  Assurer des formations en collaboration avec les institutions spécialisées (NASLA, ARMP, etc.)
sur des théematiques specifiques & la gestion communale.

Sous-composante B.2: Appui a 'amélioration de la gestion des finances publiques locales
Elle porte sur le financement de

* La poursuite du déploiement du logiciel « Systéme Intégré Municipal de Bases Authentiques
(SIMBA) » dans les 329 communes en collaboration avec la Direction du Trésor ;

* Le renforcement des capacités du personnel communai (Receveur Municipal et Agents
Communaux) sur la tenue de |a comptabilité et la production des états financiers.

Globalement, si I'ensemble des financements contribuent au financement des activités de cette
composante, il convient de relever en ce qui concerne spécifiquement les activités sur financement FED
dans le cadre de Ia composante 2, elles portent singuliérement sur 'appui au processus de
perennisation (notamment |a prise en charge du Groupe de Travail Interministériel mis en place par le
MINEPAT, et la prise en charge partielle de la mise en ceuvre de |a feuille de route du gouvernement),
le renforcement des capacités de acteurs locaux et le déploiement de Fingénierie de planification {sur
fonds C2D3). Egalement, en ce qui concerne le financement AFD/MINKA, il est particulierement pris en
charge les activités d'ingénierie sociale, ayant pour but de renforcer : |a sélection et la gestion des
personnels sur les chantiers, la sensibilisation des ouvriers sur les thématiques de la citoyenneté, du
genre, de la santé et de toute autre pertinente avec e contexte de vulnérabilite ; les mécanismes de
perennisation et de gestion des microprojets : la gestion des épargnes et des opportunités de
microcrédit offertes aux ouvriers des chantiers HIMO ; I'accompagnement de la formation et de
linsertion socioprofessionnelle des jeunes participants aux projets ; la prise en compte de Ia dimension
genre dans les projets.

» Composante 3 : Coordination, gestion, suivi-évaluation et communication du Programme
Cette composante permet la gestion administrative et financiére du Programme, !a coordination avec
les partenaires institutionnels pour assurer un appui efficace aux communes pour le développement
local, le suivi et la communication des activités.
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* Lagestion administrative et financiére du Programme :

La coordination avec les partenaires institutionnels pour assurer un appui efficace aux
communes pour le développement local ;

*  Lesuiviet I'bvaluation de Ia performance du Programme ;

* Lamise en ceuvre d’'un mécanisme de gestion des plaintes ;

* Le développement des activités de communication pour promouvair et vulgariser les résultats
et acquis du Programme.

Cette composante finance :

T ——
%

\

1.2.3 Dispositif Institutionnel

Placé sous la tutelle du Ministére de L’Economie, de la Pianification et de FAménagement du Territoire
(MINEPAT), le PNDP comprend les organes de délibération {Comité National d'Orientation et de
Pilotage - CNOP) au niveau national et le Conseil Municipal Elargi aux Sectoriels (COMES) au Niveau
local, et les les organes de coordination et d’exécution au niveau national et régional.

{ii) Entité d'exécution

La gestion quotidienne des activités du Programme est assurée par la Cellule Nationale de Coordination
(CNC) du Programme au niveau national et par les Cellules Régionales de Coordination (CRC). Au sein
de la Cellule Régionale de I'Extréme Nord, une Cellule Himo Dédiée a été créée. Par ailleurs, ill a &té
creé dans le cadre de [a mise en ceuvre de 'opération HIMO 1Il PNDP MINKA une Unité HIMO Dediée
(UHD), pour une durée correspondant & celle de Fopération, Cette UHD est basée a Maroua (Extréme-
Nord) dans des locaux loués pour la durée du projet avec un point focal installé & Kousséri afin de
faciliter le suivi des activités dans la partie Nord de la région. L'Unité HIMO Dédiée (UHD) dotée d’une
autonomie de gestion, est incluse dans I'organigramme du PNDP, et rattachée a la Cellule Regionale
de Coordination de I'Extréme Nord (CRCEN).

(i) Identité des bailleurs

Le PNDP Il est financé par 'Agence Frangaise de Developpement a travers les Fonds C2D3, FED et
HIMO-MINKA, les Fonds de Contrepartie, ainsi que la Banque mondiale & travers les fonds (DA || et
IDA 18.

1.24 Dispositif financier

Les circuits financiers des dépenses, notamment les modalités de versement des fonds, les comptes
projets et les modalités d’utilisation de ces comptes varient selon les projets.

Numéro de | Comptes projets Modalités de versement
projet
CCM 143901 R | Compte C2D_3_PNDP_Allocation (fonds  destinés  au | Avances renouvelables

financement des activités sous maitrise d’ouvrage des communes
sous forme d'allocations budgétaires pour la composante A)

Ce compte permet d'alimenter les comptes joints des communes
pour le financement des activités de la Composante A
Compte_C2D_3_PNDP_Hors Allocation fonds destinés au
financement des activités des composantes A et B

Dans chaque région il existe un compte de seconde génération
hors allocation, alimenté par le compte hors allocation niveau
central, ces comptes sont administrés au niveau régional par le

(renouvellement sur demande
du PNDP sous réserve des
conditions précisées dans la
convention d'affectation).
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Coordonnateur Régional du PNDP et le Délégué Régional du
MINEPAT

Les 2 premiers comptes bancaires sont ouverts dans des
banques commerciales de Yaoundé et administrés par la Caisse
Autonome d’Amortissement (CAA) sur ordre du PNDP.

/&
¥/ \%

5
Ld
/,_}‘ VISA\C
4 ONFS MAROHA

CCM 143902 S

Compte FED_PNDP_Allocation (fonds destinés au financement
des activités sous maitrise d’'ouvrage des communes sous forme
d'aliocations budgétaires pour la composante A)

Ce compte permet d'alimenter les comptes joints des communes
pour le financement des activités de la Composante A
Compte_FED_PNDP_Hors  Allocation fonds destinées au
financement des activités des composantes A et B

Ces 2 comptes bancaires sont ouverts dans des banques
commerciales de Yaoundé et administrés par la Caisse
Autonome d'Amortissement (CAA) sur ordre du PNDP.,

Avances renouvelables
(renouvellement une fois que
70% de l'avance précédente et
100% de 'avant-derniére avance
ont été utilisés sous réserve des
conditions précisées dans |a
convention de financement).

CCM 1579 01 W

Compte MINKA_PNDP_ALLOCATION desting a recevoir les
fonds pour le financement des projets HIMO et toutes ses activités
connexes (composante 1 et 2).

Compte MINKA_PNDP_FONCTIONNEMENT destiné a recevoir
les fonds pour le financement des activités hors opérations HIMO
(composante 3).

Ces deux comptes bancaires sont ouverts dans des banques
commerciales de Yaoundé et administrés par la Caisse
Autonome d’Amortissement (CAA) sur ordre du PNDP.

Trois autres sous-comptes sont ouverts par le PNDP dans des
banques commerciales :

- uncompte
MINKA_HIMO_PNDP_CNC_FONCTIONNEMENT
mouvementé sous la double signature du
Coordonnateur National du PNDP et du Responsable
Administratif et Financier du PNDP pour payer les
dépenses courantes de fonctionnement de la CNC et/ou
les dépenses courantes de fonctionnement présentant
un caractére d'urgence. Le volume des fonds
disponibles sur ce compte sera plafonné & 200 000€.

- un compte
MINKA_HIMO_PNDP_CRC_FONCTIONNEMENT
mouvemente sous [a triple signature de I'Expert HIMO de
I'UHD, du Coordonnateur Régional Extreme-Nord et du
Délégué Regional du MINEPAT pour payer les dépenses
relatives aux activités hors allocations,

= un compte MINKA_HIMO_PNDP_CRGC_ALLOCATION,
mouvemente sous |a triple signature de I'Expert HIMO de
I'UHD, du Coordonnateur Régional Extréme-Nord et du
Deélégué Régional du MINEPAT, qui servira de compte
« tampon » pour alimenter le compte-joint de chaque
commune (MINKA_HIMO_PNDP-CJ_COMMUNE DE
XXXX) & partir desquels sont payes les dépenses
relatives aux études de faisabilité, au controle des
travaux et aux micro-projets HIMO au fur et 2 mesure de
l'avancement des activites.

Avances renouvelables
(renouvellement une fois que
50% de l'avance précédente et
100% de Favant-derniére avance
ont eté utilisés sous réserve des
conditions précisées dans la
convention de financement).
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Type de
dépense

Définition

Exeg}lﬁ!’eg 5a 7,
,/DF'S MARA

Dépenses

Inéligibles

Dépenses :

- pour lesquelles les pieces justiﬁcativés
fournies présentent des anomalies ou ne
sont pas fiables ;

- Non prévues dans le budget du
programme.

Rénovation d'une villa privee (caractére
illicite) Factures pros formas non datées
{nécessité d'une analyse plus poussée pour
déterminer le caractére frauduleux ou naon)

Axes non prévus dans la convention de
financement

Perdiem supérieurs au montant prévu par le
projet

Dépenses
irréguliéres

Dépenses dont lexécution n’est pas
conforme a une loi, 2 un décret, a un arrété
etc.

Frais de mission percus en I'absence d'ordre
de mission annexés & la liasse de piéces
iustificatives,

Frais de mission pergus supérieurs aux seuils
autorisés par la loi {per diem)

Dépenses
non justifices

Dépenses effectuées mais pour lesquelles
aucune piéce justificative n'a &té fournie

Dépenses
insuffisamment
justifices

Dépenses pour lesquelles les pieces
justificatives fournies sont incomplétes au
regard de la nomenclature du Manuel de
procédures administratives, financiéres et
comptables

Absence de bordereau de livraison ou
d'attestation de service fait

Il appartiendra a I'auditeur d’utiliser cetie terminologie, ou le cas échéant, d’en proposer une autre, &
charge pour [ui d'en expliciter les termes.
5.1 Conditions contractuelles

« Conventions d'affectation et de financement et avenants

» PTAB et PPM ayant fait I'objet d’'un ANO de I'AFD et d'une validation par le CNOP

» Directives de passation des marchés de 'AFD et manuels de passation des marchés du PNDP
(pour les communes et pour le PNDP)

» Manuels de procédures et de gestion du PNDP :

1.
2.
3

Manuel d’Exécution ;
Manuel de Suivi-Evaluation ;

Manuel de procédures administratives,

=  Volume 1; Procédures administratives ;
= Volume 2 : procédures budgétaire et financiére ;
= Volume 3 : procédures de passation des marchés ;

=  Volume 4 : procédures comptables ;

= Volume 5: procédure de contréle interne.
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5.2 Données financiéres et volumétrie

5:21 Audit financier relatif a I'utilisation des fonds alloués

(iv) Une analyse des états financiers et de conformité des dépenses

La responsabilité de la préparation des états financiers fiables incluant les notes annexes reléve du
PNDP en conformité avec les principes admis dans les manuels de procédures ef les conventions de
financement.

L'auditeur formulera une opinion professionnelle, indépendante et séparée sur les états financiers pour
chacun des projets C2D3, FED, HIMO-MINKA. Ladite opinion tiendra compte des FCP le cas échéant,
L'analyse est réalisée selon les normes d'audit internationales : ISA (Infernational Standards on
Audifing) édictées par fa Fédération Internationales des Experts - Comptables. En application de ces
normes d'audit, l'auditeur demandera au projet, une lettre d’affirmation engageant la responsabilité des
dirigeants dans l'établissement des états financiers et le maintien d'un systéme de controle adéquat.

La totalité du budget de la période, tel que reflété dans le PTAB sur lequel 'AFD a délivré son ANO
devra étre prise en compte ainsi que toutes les dépenses encourues sur la période, tous compte
confondu (les comptes mentionnés ci-dessus mouvementés par la CAA et les sous-comptes ouverts et
mouvementés par le PNDP). Les pigces justificatives de ces dépenses devront étre examinées.

5.2.2 Audit du systéme de contrdle interne

Les éléments de volumetrie relatifs & 'audit du systéme de contréle interne concernent entre autres les
élements suivants :

Totalite des effectifs affectés au Programme (& adapter en fonction du programme concerné : C2D3,
FED ou HIMO MINKA) ;

Totalité des sites administratifs concernés par le Programme (2 adapter en fonction du programme
concerné : C2D3, FED, HIMO MINKA).

5.2.3 Audit de la conformité de la passation et de 'exécution des marchés

Les données relatives a la période couverte par I'audit et au périmétre des marchés sont les suivantes

Tous les marchés signés au cours de la période de référence {passation de marchés antérieurement a
la période de référence ou en N et signature en N) ayant fait 'objet d’'une procédure en gré a gré,
en AON et en AQL

Les marchés attribués suite & une demande de cotation (ou lettre-commande) par le PNDP devront faire
l'objet d'un échantillonnage précisé au paragraphe 6.1.3 de méme que les marchés en maitrise
d'ouvrage communale.

Une liste détaillée des marchés signés pendant la période de référence sera transmise aux auditeurs.
Le PPM sur lequel FAFD a délivré son ANO sera également transmis aux auditeurs.

5.2.4 Limitation de I'étendue des fravaux

L'auditeur signale au plus vite au MINEPAT de toutes les limitations de I'étendue de ses travaux qu'il
rencontre avant ou pendant I'audit.

Il linforme de toute tentative de I'entité sujette & I'audit visant & restreindre 'étendue de 'audit ou de
tout manque de coopération de sa part. L'auditeur consulte le MINEPAT sur les actions a entreprendre,
sur la possibilité de poursuivre I'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter a I'élendue de
laudit ou & son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et le PNDP conviennent des mesures & prendre et adaptent
en consequence le périmétre des travaux.
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. 6 Déroulement de I’audit et livrables

6.1 Déroulement de I'audit ;93
2
6.1.1 Etapes de l'audit /E;F S MARCH?

Préparation de la mission

L'auditeur contactera le PNDP dés que possible aprés la notification officielle afin de préparer la missicn
et de convenir de son calendrier d'exécution, notamment pour le travail sur le terrain.

Il s'assurera de ia disponibilité

Des états financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies certifiées
conformes a T'original par le PNDP et transmettra une premiére requéte documentaire {éléments
concernant tant l'audit financier que I'audit du systéme de contréle interne) ;

De |la documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques) et de sa
localisation. Sur la base de la liste des marchés annexée aux TdR, il transmettra une premiére
requéte documentaire.

Réunion préparatoire

Cette réunicn a pour objet de procéder a un échange de vues sur la planification de I'audit et le travail
de terrain, ainsi que sur le calendrier d'établissement du rapport d'audit, et de clarifier les points restés
en suspens (notamment les suites données a la premiére requéte documentaire).

Réunion d’ouverture avec le Programme

Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter des sujets suivants : planification de la mission sur
le terrain, logistique et sécurité (locaux, véhicules, équipements, etc.), disponibilité des documents,
disponibilité des interlocuteurs et prise des premiers rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation
d’'un peint focal au niveau du PNDP. Lauditeur doit tenir ie MINEPAT et le STADE C2D informé de cette
réunion, a laquelle ses représentants peuvent prendre part.

Réalisation de la mission d’audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillees au point 7 des présents TdR. Il applique la méthode
de travail la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de piéces
justificatives lors de la mission et avant la preduction du rapport provisoire.

Aide-mémoire et réunion de cloture

En fin de mission, I'auditeur rédige un aide-mémoire et est tenu d'organiser une réunion de cléture avec
le PNDP. Les représentants du MINEPAT peuvent y prendre part. Cette réunion a pour objectif
d’examiner laide-mémpire et dobtenir, du PNDP, ses observations sur les constats et
recommandations formulées par l'auditeur. Si nécessaire, le PNDP est invitéd & fournir des documents
etfou informations complémentaires afin de leur prise en compte dans le rapport provisoire. Le STADE
C2D pourra également étre associé s'agissant de I'audit relatif & la convention d’affectation CCM 1439
01R.

Rapport provisoire a8 envoyer au PNDP

Le rapport provisoire doit &tre préparé dans un délai 10 jours ouvrables aprés la réunion de cldture. La
transmission suit les étapes suivantes ;

a) Envoi du Rapport Proviscire au PNDP et a PAFD simultanément : le Rapport provisoire est
envoyé en méme temps au PNDP et 4 'AFD qui font leurs commentaires ;

by L'auditeur intégre les commentaires du PNDP et de 'AFD et prépare le rapport final.

Commentaires sur le rapport proviscire du PNDP et de ’'AFD

Le PNDP et 'AFD disposent de 7 jours ouvrables pour transmettre leurs commentaires ainsi que toutes
les pieces justificatives complémentaires (scannées) & l'auditeur.
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A lssue de ce délai, si les commentaires et piéces justificatives n'ont pas &té transmis, I'audité
alors le PNDP pour convenir d’une solution. {'éventuel délai complémentaire accordé par B/
_confirmé par ecrit & 'auditeur. / P

-Rappdrt final

Le rapport final doit étre transmis par 'auditeur au PNDP dans un délai de 07 jour ouvrable apres la
réception des commentaires et observations, et des éventueiles piéces justificatives complémentaires.

Ce rapport final devra étre accompagné d'un rapport sur la révision des comptes du projet détaillant les
controles effectués ainsi que les conclusions associées.

6.1.2 Calendrier de 'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au 23 ao(t 2021. Le démarrage va intervenir
apres la notification officielle.

La durée maximum de [a mission est fixée & 30 jours ouvrables.

Exemple de calendrier détaillé a renseigner par I'auditeur pour une mission d’une durée d'un mois :

I :-' L i '--_M1" M2

¢

S1182(83]S4|8182

Préparation de la mission

Réunion préparatoire avec I Autorité
contractante

Réunion d'ouverture avec 'Entité

Travail sur le tetrrain

Aide-mémoire et réunion de restitution

Soumission rapport provisoire (<XX>
jours aprés mission)

Observations de 'Autarité contractante
[de 'AFD] et de I'Entité sur le rapport
provisoire (SXX> jours aprés réception du
rapport)

Transmission du rapport final a I'Autorite
contractante [I'AFD] et a 'Entité (£XX>
jours aprés réception commentaires et
éventuelles P.J. complémentaires)

6.2 Structure et contenu des livrables

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni & Pauditeur, est obligatoire. li doit étre rédige en langue
francaise. Les constats et anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature
prévue en annexe B et les constatations financiéres devront étre synthétisées selon la typologie
suivante : dépenses éligibles, éligibles avec anomalies, inéligibles, non auditées.

L'auditeur transmet le rapport provisoire en version électronique, word et excel pour les annexes
simultanément & au PNDP et a 'AFD.
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Il transmet ensuite au PNDP et & I'AFD, deux versions originales sur papier a; adt
lauditeur ainsi gu'une version électronique (en version word et excel pour les annexes§'SPrahhg
accompagnées d'une note de couverture. Dans cette note, ii doit confirmer que deux versions onglnales
sur papier du rapport final ont été transmises au PNDP. La mention « provisoire » ou « final » doit figurer
clairement sur chaque version. Le rapport final est signé par I'associé assumant la responsabilité de
'audit et de sa réalisation.

Les documents seront adressés & :
e Pourle PNDP : Cellule Nationale de Coordination du PNDP sise au Rond-point Bastos, sur la

route menant & Dragage, B.P: 660 Yaoundé-Cameroun, Tel, ; (237) 222 21 36 64/ (237) 222
21 36 65, Email ; pndp_cameroun@yahoo.fr ou phdp@pndp.org.

o  Pour I'AFD: Agence de Yaoundé, Plateau Atémengué, BP: 46 Yaoundé-Cameroun,
Tél : +237 222 22 00 15/+237 222 23 57 07 ? Email : afdvacunde@afd.fr

7 Méthodologie et référentiel de Paudit

7.1 Détermination de I'échantilion

L'auditeur peut recourir a I'échantillonnage en fonction de son appréciation des risques.

La détermination de I'échantillon peut étre revue pour chague exercice audité.

7.1.1  Audit financier relatif & I'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résultat des contréles, 'auditeur audite au minimum 65%
{en montant) du total des dépenses mentionnées dans |e rapport financier final d’activités. En cas de
constatations financiéres supérieures a 10% du montant total des dépenses controlées, son taux de
contréle doit &tre porté & 85%. Chaque rubrique budgétaire doit étre auditée a hauteur de 50% et chaque
sous-rubrique a hauteur d'au moins 10%. La composante 3 devrait &tre auditée 4 hauteur de 100% (en
montant) des dépenses mentionnées dans le rapport financier final d'activités.

La liste des dépenses auditées devra étre transmise dans le rapport d’audit.

7.1.2  Audit du systéme de contrdle interne

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du programme évalués dans le cadre
de l'audit du systéme de controle interne doivent donner lieu & des tests de conformité. L'auditeur définit
I'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de la mission,
puis lors de I'évaluation du systéme de contrle interne.

7.1.3 Audit de la passation des marchés
L'auditeur examinera 50% des marchés en nombre et 85% des marchés en montant seront audités.

La liste des marchés audités devra étre transmise dans le rapport d'audit.

7.2 Conditions d’'éligibilité

’auditeur exécute des tests et contrdles d'éligibilité des dépenses en s'assurant :

De leur conformité :
aux conventions, aux manuels de procédures du PNDP et aux contrats,
Au plan de fravail et budget annuel (PTBA) sur lequel 'AFD a donné un ANO,
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A Ia législation en matiére de passation de marches et aux dlre tn(ré" § tr" on des marchés de
lAFD, et autres réglementations locales (par ex., pour Iés-

Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d’ exec‘fltlon des marcheés ;

De I'existence : .
Des pigces justificatives par type de dépense prévues par les manuels de procédures,
De la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique ;

Du caractére probant des piéces justificatives {piéces justificatives originales, respect de la chronologie
des dates, respect des mentions légales, apposition des visas et signatures) ik

De |a réalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;
Que le programme a veillé a obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ;

Que les dépenses/marchés ont été encourus/exécutés par le PNDP pendant la période de mise en
ceuvre du programme définie dans les conventions ;

Que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes du PNDP ; i
Que les dépenses ne comportent pas de colts non gligibles (par exemple, certaines taxes ou la TVA).

7.3  Détermination de l'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour 'audit financier et l'audit du systéme de contréle interne
sont l'opinion sans réserve, 'opinion avec réserve, I'opinion défavorable et l'impossibilité d'exprimer une
opinion. Le modéle de rapport, fourni & l'auditeur, contient des orientations concernant la formulation
des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de 'année
en cours, qu'ils prennent en compte !'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves,
défavorable et impossibilité d'exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu 2
une correction ou solution appropriée (Norme 1SA 710). Cela permet d'éviter laccumulation de
constatations non solutionnées.

7.4  Documentation des anomalies et faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe B doit &tre utilisé par l'auditeur pour retracer les travaux effectués sur
les dépenses et marchés audités et, recenser les anomalies constatées. L'annexe B doit étre jointe au
rapport de I'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de
travail de I'auditeur sous format électronique ou papier et &tre conservés pendant une période de 5 ans
aprés I'approbation du rapport final.

8 Diligences d’audit

8.1  Audit du systéme de controle interne

L'auditeur adapte I'étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de
contréle interne en fonction de sa connaissance préalable du PNDP (dans le cadre d'audits
pluriannuels).

Analyse documentaire
L'auditeur doit notamment procéder & I'examen :

De la/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats,
rapports d'exécution technique et financiére, programmes d'activites et budgets, manuel de
procédures.et tous autres documents existants ;
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De I'organisation mise en place pour la gestion administrative, technigue et ﬁnancié/ 8
fiabilité et adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que gztériel

_ef" VISA Nt
Revue du systéme de controle interne / DFS MARCHP

L’auditeur s'attache 3 vérifier 1 fiabilité et 'adéquation de l'organisation du systéme de controle interne,
de la réalité et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De l'organisation retenue ;

Définition des taches et attribution des responsabilités, notamment en matiére d’engagement,
d'ordonnancement, de certification des services faits et de paiement ;

Séparation des taches incompatibles ou conflictuelles ;

Des procédures mises en place :

Existence de procedures de justification précises et documentées des dépenses ;

Quverture de comptes de frésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en place
de procédures de contréle des comptes de trésorerie ;

Respect des procédures applicables en matiére de selection des fournisseurs et de recrutement des
prestataires et consultants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des offres ou des
candidats et procés-verbal de sélection) ;

De I'archivage et de ['obligation de rendre compte ét, a ce titre :

Organisation, du classement et de ia sécurisation des piéces et documents financiers ;

Production réguliére et dans les délais prévus des états financiers et des rapports d’exécution technique
et financiére, etc,

Des contrdles spécifiques, dont notamment :
Mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des conventions en
matiére de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de

diligences permettant de s'assurer du respect de la réglementation en matiere de sanctions
économiques et financiéres ;

Détection de cas de double financement d’'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds ;
Existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrdle.
L'auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD, comme référentiel

pour la conduite de ces travaux.
Evaluation des risques

L'étape précedente permet a [lauditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source
d'information et ce en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits,
obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Programme,
notamment celui que les fonds alloués au Programme ne soient pas utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables, ainsi que le risque d'erreur, d'irégularité et de fraude dans le
financement du Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contrdle interne limite suffisamment
ces risques et si le systéme fonctionne efficacement.

Obtention d’éléments probants et tests de controle

L'auditeur utilise sa compréhension du systéme de contréle interne et des risques, pour évaluer la
robustesse des controles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de I'objectif de I'audit.

Les tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contréle interne et des contréles clés qui:

Sont appropriés dans le cadre du Programme, et
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Préviennent et/ou permettent de détecter ef de corriger des erreurs ponctuelles ou des événement

P S
desirés, comme : ‘ / 2

-

La non-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Programme, faFsMAR.t T

p——

" La non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique et/ou des états financiers du
Programme,

Le fait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux
conditions de la convention de financement,

La survenue de fraudes et/ou d'irrégularités.

Des contréles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCi, disponible sur le site web de
FAFD.

8.2 Contrile des états financiers et de Putilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le

Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement
etablis. A ce fitre, il :

S'assure gue les états financiers du Programme ont été établis conformément aux prescriptions définies
dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures Programme {par ex. :
comptabilite d'engagement ou de trésorerie) ;

S'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement percues par le Programme au
cours de la période soumise a 'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

S'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris la
balance et les livres de comptes en général ;

S'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'exécution technique et financiére

transmis a I'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du
Programime ;

Examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cloture des états financiers ;

Rapproche les états financiers avec la situation de caisse et/ou les comptes bancaires, y compris par
circularisation directe auprés des banques gestionnaires des comptes ;

Verifie, le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions
monétaires, ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;

Vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour contrdler les fonds envoyés a d’autres entités,
participant & la mise en ceuvre d'activités.

L'auditeur peut cholsir de demander des déclarations écrites, incluses dans une lettre d’affirmation (un
modeéle de leftre d’affirmation, extrait de la norme ISA 580, figure a 'annexe D, I'auditeur vérifiera que
la norme ISA 580 n’a pas fait évoluer ce modéle signé par lefles membre(s) de la Direction qui sont les
principaux responsables du PNDP (Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d’obtenir des
preuves que la Directicn convient de sa responsabilité concernant : 1a fiabilité du rapport financier, le
respect des conditions de la convention de financement, la conformité & la réglementation et aux bonnes
pratiques en matiére de passation et d'exécution des marchés, ainsi que l'organisation d’un systéme de
contrble interne approprié.

Verification de 'utilisation des fonds
L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

Les fonds alloués au Programme par 'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs au cours de la
période soumise a l'audit, été utilisés conformeément aux conditions contractuelles applicables ;
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L'état de actif présente correctement (nombre, description et valeur des actifs) et exjrausti gg\
actifs acquis pour le Programme au cours de la période soumise a l'audit, confornement-aux

- . . - 3 :
conditions contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financier. - - MaR g
Les travaux de I'auditeur couvrent notamment :

Le contrdle du respect des principes comptables et des régles particuliéres ;

La vérification de la conformité des dépenses avec les activités convenues dans les conventions de
financement, le programme d'activité et le manuel de procédures et leur cohérence avec les
rapports d'exécution technigue et financiére ;

La vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre du Programme
audité et &tayées par des pigces justificatives exactes, réguliéres et sinceres ;

La vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, decumentation des états de
dépenses, conformité et validité desdits états.

Les contrdles détaillés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur le site web de
'AFD.

Vérification de I'utilisation des fonds avant renouvellement d’avances

En cas de renouvellement d'avances, 'auditeur met en ceuvre les diligences prévues en cas d'audit
annuel (cf. paragraphe précédent) en ce qui concerne : la conformité des dépenses avec les activites
convenues, l'exécution des dépenses pendant la période de mise en ceuvre du Programme et leur
justification réguliére et sincére, ainsi que la conformité des états de dépenses de la période. Les points
d'attention suivants doivent également étre examinés par l'auditeur :

Afteinte du taux d'utilisation de I'avance prévu dans fa convention pour en permettre un renouvellement
total ou partiel ;

Correction, par Programme, sur la période auditée, des dépenses antérieurement invalidées au titre
d'une période précédente.

Procédures de contrdle analytique et budgétaire
L'auditeur effectue un contréle analytique des dépenses pour vérifier si :

Le budget présenté dans les rapports d'exécution technique et financiére correspond au budget dans la
convention de financement etfou ayant donné lieu & un avis de non-objection de 'AFD (authenticité
et autorisation du budget initial par composantes et sous-composantes) ;

Les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prévues dans les
composantes et sous-composantes du budget ;

Les éventuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage et/ou ont donne lieu 2
un avis de non-objection de I'AFD et/ou ont été formalisés par avenant a la convention de
financement ;

Le taux d'exécution du Programme est en cohérence avec le calendrier d’exécution des activités.
L'auditeur examine les &carts et obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations
budgétaires.

8.3 Audit des paiements directs par 'AFD

En sus des diligences ci-dessus décrites en 7.1.b, 'auditeur s'assure pour les paiements directs :

De l'effectivité des réalisations et prestations, ainsi que de leur conformité aux termes du marché passé ;

Concernant les contrats d’assistance technique au forfait, de la cohérence entre les co(ts effectivement
engagés par le prestataire et ceux budgétés et intégrés au marché.
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8.4 Audit de la passation des marchés

L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants :

_ /= YISA
Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation et procéd’u_@'s} AR CAHES
Le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés ; T

Les mécanismes de prévention et de détection des irrégularités et des fraudes (collusion, simulacre et
ententes entre les entreprises) ;

La conformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particulieres du Programme ;
La conformité et |a fiabilité du systéme de classement et d'archivage de [a documentation.

Définition du besoin
La conformité des marchés avec le plan de passation des marchés et les budgets (calendrier de mise
en ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

Pour les marchés passés en gré a gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont conformes a
la réglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAQ, lancement de ’'AQ)

Les modes de publicité, les délais de présentation des offres et 'organisation de la remise des offres ;
Le choix du type de consultation/procédure de sélection ;

Evaluation et attribution

Les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformité avec les critéres définis dans le DAO
ainsi que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les
" aspects fechniques et financiers ;

La concordance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications d'attribution et les
marchés attribués ;

Les cas de tolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect du principe
d'équité ;
L'attribution du marché selon la régle du mieux ou moins-disant ;

L'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires a ceux
de contrats similaires ;

Les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les entreprises ;
Les cas de fractionnements.

Contractualisation
La régularité des clauses contractuelles du marché de base ;
L'existence des garanties et leur caractére probant ;

La concordance entre les prescriptions techniques des DAQ (dossiers d'appel d'offies) et celles
attachées aux marchés signes ;

Les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de
service émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de contrdle, etc.) ;

La légalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technigue et de
respect du plafonnement prévu par la réglementation.

La présence de la déclaration d'intégrite signee

Marchés soumis @ ANO de I’AFD.

Concernant les marchés soumis a FANO de I'AFD, il est demandé a I'auditeur de vérifier que les ANO
prévus ont bien été sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de mettre en ceuvre les
memes diligences d'audit sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas I'objet d'’ANO de 'AFD.
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Diligences LCBIFT

La mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte conﬂ:e Ie F:m
du Terronsme) par le Maitre d'Ouvrage avant rattribution du/des marché(s), rﬁﬁm'”'
vérification de 'absence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de
sanctions financi#res adoptées par les Nations-Unies, I'Union européenne et la France. Par ailleurs,
il appartiendra & I'auditeur, dans le cadre de ce contrdle, de s'assurer de la bonne prise en compte
des resultats des recherches effectuées par [e Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui s'y
aftachent e cas échéant. En cas d'identification par "auditeur d'un non-respect de ces obligations
par la MOA, l'agence AFD doit procéder a une déclaration d'incident opérationnel et saisir son
département de [a conformité sans délai.

Diligences RSE

La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers IAFD en matiére
de Responsatilité Sociale et Environnementale a bien été réalisée. En particulier :

» Labhonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et notamment un audit
de la réinstallation des populations déplacées quand c'est le cas) ;

= L'intégration dans les DAO des engagements prévus dans le cadre du Plan de Gestion
Environnemental et Social.

9 Information complémentaire

L’auditeur aura accés a toute la documentation légale, comptable et financiére, les correspondances
et toute autre information relative au programme qu'il aura jugée nécessaire. L'auditeur obtiendra une
confirmation des montants décaissés et du solde des Compies notamment auprés de CNC. Les
informations disponibles devraient inclure les copies : le document d'évaluation du programme, la
Convention d'Affectation, le rapport d'évaluation de la gestion financiére, les rapports d’activité et
d'execution technigue et financiére et les rapports de supervision,

10 Normes et éthique

10.1 Normes professionnelles a utiliser

L’auditeur tient compte des diverses directives applicables pour 'établissement des rapports d'audit
financier. Concernant l'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux
éléments suivants :

» Fraude et Corruption : Conformément a la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de
fraude et d’erreur lors de P'audit des comptes), il importe d’identifier et évaluer les risques
de fraude, d’obtenir ou fournir des preuves d'audit suffisantes d’analyse de ces risques et
de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées ou suspectées.

¢ Lois et Réglements : En élaborant I'approche d’audit et en exécutant les procédures d’audit,
la conformité du Projet /Prcgramme avec les lois et les reglements qui pourraient affecter
significativement les états financiers comme requis par la norme ISA 250 (Prise en compte
du risque d’anomalies dans les comptes résultant du non-respect des textes légaux et
réglementaires), sera évaluée,

» Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de
la Gouvernance des points d’audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260
(Communication sur la mission avec les personnes en charge de la Gouvernance).

= Risques : Dans I'optique de réduire les risques d’audit & un niveau relativement faible, des
procédures d’audit appropriées en réponse aux risques d’anomalies identifiés & 'issue de
I’évaluation du systéme de contrdle interne, seront mises en ceuvre, en conformité avec fa
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norme ISA 330 (Procédures d’audit mises en ceuvre par I'auditeur a Pissue de sog Vil tioh

des risques). / OF S w‘“‘,’*

Conformément & la norme ISAE 3000, 'auditeur prépare une documentation d'audit qui-fotimit ;

* Une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

e Des éléments démontrant que I'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le
respect des exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit realisées, des éléments
probants pertinents recueillis et des conclusions auxquelles I'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme
physique ou électronique, contenant la documentation relative a une mission spécifigue.

10.2 Ethique et indépendance

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I'FAC, élaboré et
publié par le Conseil international pour les normes éthiques des comptables {International Ethics
Standards Board for Accountants - IESBA) de I'IFAC.

Ce Code eétablit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur lintegrité,
lobjectivité, l'indépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentialité, le
comportement professicnnel et les normes techniques.

11 Composition de la mission

Le consultant doit étre un cabinet d’Expertise Comptable indépendant, réguliérement inscrit au Tableau

d'un Ordre des Experts - Comptables reconnu au plan national et international, dotée d’'une expérience
générale :

D'au moins 10 ans dans 'audit comptable et financier de programmes et projets de développement
finances par des institutions et/ou donateurs nationaux et internationaux

En audit de passation de marchés ;
En audit dans le secteur du développement localfrural.

Une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays
concerné serait un atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives a la fiscalité, a la
sécurité sociale et a 'emploi, a la comptabilité et aux systémes d'information comptable, a la
passation des marchés ;

En acceptant les présents TdR, 'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

s [l est membre d’un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, Iui-méme,
membre de la Fédération internationale des comptablies (Internationa! Federation of
Accountants, - IFAC) ; ou

» |l est membre d’'un organe ou un institut national de comptabilité ou d’'audit ; bien que
'organisme ne soit pas membre de IFAC, l'auditeur s’engage a réaliser cet audit financier
conformément aux normes de PIFAC et a la déontologie indiquée dans les présents TdR.

La composition de la mission est laissée & I'appréciation du consultant. Toutefois, le personnel clé de
la mission devra comporter au moins :

. Un Expert-Comptable Diplomé inscrit{e) au tableau d'un ordre des experts comptables reconnu
par FONECCA, ayant au moins 10 ans d’expérience en audit financier, avec une bonne connaissance
de la finance publique et audit des projets financés par la Banque Mondiale, 'AFD et 'UE et de bonnes
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_connaissanceés dés procédures de gestion fiduciaires des projets financés par desé}zp

développement. ; /Q«,
. Chef de mission : au moins Bac + 5 en audit et comptabilité, avec sep\an'ﬁ“
meins, en audit financier des projets financés par les bailleurs ; ~ IMa
. Auditeur Financier Senior : BAC+4 au moins en audit, gestion, comptabilité, justifiant de cihg

ans d'expérience au moins en audit des projets financés par les partenaires au développement ;

. L'Expert en Passation des Marchés justifiant d'au moins 5 ans d’expériences dans les audits
de Passation des Marchées des Projets & financements extérieurs serait un atout.

La configuration proposée, pour la mission, doit veiller 4 la spécificité d'interventions qui se derouleront
d'une part, auprés de services relevant du secteur public et, d’autre part, auprés d'opérateurs du secteur
privé et/ou associatif.

Le volume global estimé des prestations en homme / jour pour 'ensembie de I'équipe d’audit est de 30
jours par exercice annuel complet audité. Pour 'audit de exercice 2020 du financement MINKA (dont
la période s’étend du 1# juin au 31 décembre 2020), le voiume global est estimé & 15 hommes / jour.

Tableau de qualification des dépenses des financements de 'AFD et de I'UE

s DATE N°FIECE . |/UBELLEDE.,, | ,MONTANT | MONTANT | MONTANT [ Lignel .- . ' . i’
N justificative [*L’'OPERATION "*[-NON INELIGIBL: | INSUFFI- ‘| &'affectation'de d,
50 v | yUsmFiE: |E, .| SAMMENT .| dépense’ ;. w::
z ' T o . . | JUSTIFIE: | {pertinent sl
e T ot ea ettt st 00 oL L. (21
EX : Perdiems - XXX Ex: Trop pergu de
mission 1 jour
évaluation XXX
XXX XXX XXX EX : Carburant XXX Ex : Dépassement
de 100 litres du
véhicule X0(O(
XXX - XXX EX : Paiement X0 XAX Ex : Absence
des cotisations d’écriture
salariales comptable
concernant cette
opération bancaire
qui n'est pas
documenté
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La'liste des annexes aux TdR qui pourront étre fournies en piéces jointes avec la DDP/ 1’F o AR
S N0 J.

—

- Modéle de rapport d’audit

-- ‘Nomenclature des constats et anomalies,

- ' Liste des dépenses et des constatations {modéle),
- Modéle de lettre d'affirmation



Terme de référence Sareté

Termes de Référence Sireté

1, Préambule

La sireté relative a la mise en ceuvre de la réalisation de 'audit des exercices 2020 et 2021 du pro
PNDP Il Agropastoral (Financement FED et C2D Ill et Fonds de Contrepartie) reléve entierement de [a
responsabilité du Consultant. Le Consultant doit démontrer 'attention qu'il porte & la protection de ses
collaborateurs en mission de prestation de services dans le pays. Il identifiera ainsi les risques et au
regard de cette analyse, définira les moyens de prévention et de protection, en intégrant des moyens
pouvant étre organisationnels, techniques ou humains. Ces éléments seront décrits dans une
methodologie qui devra aborder et définir, pour chacune des rubriques ci-dessous, ce que le Consultant
a prévu.

Avertissements :

1-  Les conditions de recevabilité spécifiées, méme si elles s'efforcent d'étre corrélées aux risques
potentiels auxquels le Contrat pourra faire face, ont pour but exclusif de servir a I'évaluation des
Propositions afin d'éliminer celles qui ne respecteraient pas un socle minimum d'exigence. Elles
ne pretendent en aucun cas constituer des mesures suffisantes pour assurer la sécurité des
personnes et des biens dans le cadre du Contrat. L.’évaluation des risques et les mesures de
sireté a définir et mettre en place par conséquent sont de la responsabilité du Consultant,
qui les explicitera dans sa méthodologie de siireté.

2~ Une méthodologie qui ne répondrait pas a I'une quelconque des conditions de recevabilité
spécifiées dans les rubriques ci-dessous sera déclarée non conforme et la Proposition du
Consultant sera rejetée.

2. Analyse siireté et menaces

Le Consultant précisera sa vision du contexte slreté et des menaces dans la zone d'exécution du
Contrat et/ou la zone dangereuse et présentera une analyse slreté pour la zone concernée et pour les
activités qu'il devra y réaliser. Il précisera la méthode et les références utilisées pour faire celte analyse,
et présentera les scénarios principaux de menaces qui pourront étre identifies dés le stade de la
Proposition.

De plus, il sera en capacité a tout moment de partager les éléments concernant la veille pays venant
de son organisation locale ou de son siége.

Conditions de recevabilité :

—. Document décrivant la méthode adoptée pour réaliser cette analyse ;
=~ Au minimum une source de référence identifiable sera utilisée ;
- 'Idegtiﬂcation-ef évaluation des riienaces slreté relatives au Contrat.

3. Orqganisation aénérale sireté

Le Consultant définira au sein de son organisation les roles et responsabilités généraux en matiére de
sOreté, ainsi que la répartition des taches associées pour ce Contrat (incluant sous-traitants et
cotraitants), et identifiera un reéférent slreté. Il définira I'organisation et les moyens prévus. Dans
I'hypothése d'un groupement, le mandataire désighera pour ce Contrat un référent sireté comme
interlocuteur unique pour ce groupement.

_;Con_ditioné de recevabilité :

" = Présentation de I'organisation ;

= Le Consultant (et chacun des membres en cas de groupement) indiquera le'nom-du référent -
streté inteme a 'entreprise, qui sera garant de la définition et du suivi des mesures mises en
ceuvre pour le Contrat. '
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¥-7 Mesures de siireté spécifiques prévues

£n fonction de sa propre analyse s(reté et des principaux scénarios de menace éventuellement
identifiés, le Consultant prévoira des mesures spécifiques et adaptées. Ces mesures couvriront a
minima les sujets suivants ;

4.1. Organisation Sireté

Le Consultant devra décrire son organisation slreté locale dans le pays ol les Services seront réalisés.
Il précisera notamment si cette organisation repose sur des ressources internes, avec ses propres
moyens existant déja dans ie pays, s'il fait appel & un partenaire local, & un éventuel prestataire de
slreté ou a un "Security Officer” déedié au Contrat, ou s'il se repose sur les moyens étatiques du pays
et s'll peut les solliciter en direct. 1l décrit les roles respectifs prévus pour chaque acteur intervenant
localement.

Conditions de recevabilité :

— Description de 'organisation et des moyens mobilisés dans le pays d'exécution du Contrat ;

— Le Consultant (et chacun des membres en cas de groupement) indique le nom de la
personne qui sera le correspondant pour toutes les questions de sreté relatives au Contrat.
Cette personne peut étre la méme que celle identifiée a l'article 3 ci-dessus ;

— Encas de groupement, identification de la coordination et de la répartition des responsabilités
entre les membres.

42 Déplacement dans le pays et vers [a zone concernée

En fonction de l'analyse sirete, des dispositions particuliéres pourront étre necessaires pour securiser
les déplacements dans le pays. Ces moyens pourront &tre l'utilisation d’aéronefs de compagnies
nationale ou privée, utilisation de véhicules particuliers, ou de moyens maritimes ou fluviaux. Le
Consultant décrira les moyens et dispositions prévus pour se protéger du risque sireté (criminalité,
kidnapping, etc.) pendant ces trajets. Ces dispositions pourront étre techniques, organisationnelles ou
humaines. Il distinguera les dispositions concernant les actions de protection de celles concernant les
actions d'anticipation.

Le Consultant décrira la logistique de transport prévue avec les moyens humains, techniques et
organisationnels et les dispositifs de suivi des déplacements. Il définira également ses exigences pour
la gestion de |la maintenance et pour les régles de conduite.

Conditions de recevabilité :

-~ Description des modes de déplacement, des moyens physiques de deplacement et des
mesures de sécurisation prévues en lien avec ces déplacements ;

. = Répartition des roles et mesures prévus pour fe Consultant lui-méme, pour les:intervenants :
* . externes et ceux attendus du Client et des autorités locales, avec identification de ¢hacun
. ‘des acteurs.

4.3 Hébergement lors des missions

Dans le cas ol 'hébergement et les mesures de sécurisation du Consultant ne sont pas fournis par le
Client ou 'entreprise de travaux (dans le cas d'un chantier), le Consultant décrira le type de logement
et les mesures prévues pour securiser les équipes (gardiennage, moyens physiques, etc.).

Conditiqns de recevabilité :

— Description des critéres de sélection du mode de logement et des mesures de sécurisation
prévues pour chague nuitée ;

—~ Fourniture des noms et adresses des hétels ou lieux d’hébergement envisagés pour Ies
nuitées.
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Le Consultant mettra en place un processus de communication at d’échange entre les différents atteurs )
du Contrat, pour assurer la remontée des événements slreté et mener a bien les actions préventives

ou correctives jugées nécessaires. [l exposera les moyens ui permettant d'assurer une communication
efficace.

Conditions de recevabilité :

—~ Description des moyens de communication prévus et des mesures prises pour assurer leur
fiabilité.

5. Information, sensibllisation et formation avant le départ

Le Consultant prévoira des dispositions pour informer, sensibiliser et former ses collaborateurs avant le
départ en mission. Ces dispositions feront I'objet d'actions de communication formalisées. Il décrira les

dispositions prévues spécifiques a ce Contrat, sous la forme d"ordres de mission" ou de documents
apparentés.

Conditions de recevabilité :

— Description des consignes essentielles transmises au collaborateur {accueil, briefings, mise
& jour de livrets de consignes, etc.) ;

~ Fourniture de la liste des numéros d’urgence (numéros et prestataires locaux, rapatriement,
permanence.sécurité du siége) mise a disposition pour les missions du Contrat.

6. Gestion des alertes et gestion de crise

Le Consultant démontrera I'existence d’un processus de gestion de crise impliquant Forganisation locale

et son siége. I décrira les modalités principales de déclenchement et de fonctionnement de ce
processus.

Dans ce cadre, le Consultant décrira le processus d'alerte allant de 'organisation locale & son sigge et
l'interaction avec le Client.

Conditions de recevabhilité :

— Reésumé de la procédure de gestion de crise dédiée a la slreté, avec identification des
éléments déclencheurs, des rdles et responsabilités,
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CONTRAT POUR /2

h-._____

SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet :

Contrat No. :

Entre

Le Programme National de Développement Participatif (PNDP)

Et

[Insérer le nom du Consultant]

Date :
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H | - MODELE DE CONTRAT

Le présent contrat (intitule ci-aprés le "Contrat"} est passé le four] jour du fmai ]‘g &~Jay]

’

d'une part, [nom du Client] (ci-aprés appelé le "Client") et, d'autre part, fnom du-CBﬁéiﬂtanﬁz
appele le "Consultant”).

[Note : Si le Consulfant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en partie
comme suit ; "...(ci-aprés appelé le "Client") et, d’autre part, un Groupement [nom du Groupement]
constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera conjointement et solidairement
responsable a I'égard du Client pour I'exécution de toutes les obligations contractuelles, & savoir fnom
du membre] et fnom du membre] (ci-aprés appelés le "Consultant")."]

ATTENDU QUE :

1. Le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Termes de référence repris dans I'Annexe A au Contrat (ci-aprés intitulées les "Services") ;

2. Le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelie, I'expertise et les
ressources techniques requises, a convenu d'exécuter les Services conformément aux termes et
conditions arrétés au Contrat ;

3. Le Client a recu un financement de I'Agence Frangaise de Développement (appelée ci-aprés
I"AFD"} en vue de contribuer au financement du cofit des Services et se propose d'utiliser une
partie de ce financement pour régler les paiements autorisés dans le cadre du Contrat, étant
entendu (i) que les paiements effectués par 'AFD ne seront effectués qu'a la demande du Client
et sur approbation de 'AFD, (ii) que ces palements seront soumis & tous égards aux termes et
conditions de I'accord de financement entre le Client et 'AFD, et (iii) qu'aucune partie autre que
te Glient ne peut se prévaloir de I'un quelconque des droits stipulés dans I'accord de financement
ni pretendre détenir une créance sur le financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit :
1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme partie intégrante du Contrat :

a) Les Conditions genérales du Contrat, y compris I'Annexe 1 (Régles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité environnementale et sociale) et I'Annexe 2
(Critéres d'Eligibilité).

b} . Les Conditions particulieres du Contrat.
c) Les Annexes :
— Annexe A : Termes de référence ;

— Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant la Déclaration d'Intégrité
signée) ;

— Annexe C: Prix du contrat ;
— Annexe D : Formulaire de garantie bancaire pour le remboursement de I'avance.

En cas de différence entre les documents ci-avant, l'ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interpretation : les Conditions particuliéres du Contrat, les Conditions générales du Contrat, y compris
rAnnexe 1, lAnnexe 2, 'Annexe A, 'Annexe B, 'Annexe C et Annexe D. Toute référence audit Contrat
s’entendra comme incluant, & moins que le contexte ne le permette pas, la référence aux Annexes.

2, Les droits et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat, en
particulier :

a) Le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et

b) Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat.
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ci-dessus :

EN FOL.DE QUOI, les Parties au Contrat ont signé celui-ci en leurs noms resp/e

Pour le Pro_c‘;rra;'n-me Nationaf de Développement Participatif (PNDF) et en son nom

v

Le Coordonnateur National

Pour le fnom du Consuftant ou du Groupement] et en son nom

[Représentant autorisé]

[Note : Si le Consuitant est constitué de plusieurs entités juridiques en Groupement, chacune d'entre
elles doit apparaitre comme signataire ou seuf le mandataire signera, auquel cas fe pouvoir 'habifitant
a signer au nom de fous les membres doit étre joint.|

Pour et au nom de chacun des membres du Groupement

[Nom du mandataire]

{Représentant autorisé au nom des membres du Groupement]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des membres, si tous sont signataires.}
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Définitions

1.1

Il - CONDITIONS GENERALES DU CON .
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A. Dispositions Générales =~ FS MARGHE

A moins que le contexte ne le requiére différemment, chaque fois
qu'ils sont utilisés dans le présent contrat, les termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

iy

"AFD" désigne ['Agence Frangaise de Développement
(AFD).

“Autre personnel” désigne un ou des professionnels
fournis par le Consultant cu un Sous-traitant, affectés & la
réalisation des Services en tout cu partie dans le cadre du
Contrat.

"Client" désigne l'agence d'exécution avec laquelle le
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestation des
Services.

"CGC" désigne les Conditions générales du Contrat.

"CPC" désigne les Conditions particuligéres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de compléter les CGC.

"Consultant’ désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les prestations au Client en vertu du Contrat.

"Contrat" désigne le présent Contrat signé par les Parties
ainsi que tous les documents joints stipulés a ['Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat (CGC), les Conditions particuliéres (CPC) et les
Annexes.

"Date d’entrée en vigueur' désigne la date a laquelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément & 'Article 11 des
CGC.

"Droit applicable" désigne les lois et [a réglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particuliéres du Contrat
(CPC}.

"Groupement” designe une association formelle ou
informelle disposant, ou non, d’'une personnalité juridigue
distincte de celle des membres le constituant, de plus d'un
Consultant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupement,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
Vexécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"Jour" désigne une journée calendaire sauf indication
contraire.

“Monnaie étrangére” désigne toute monnaie autre que
celle du pays du Client.

“Monnaie nationale” désigne la monnaie du pays du
Client.

"Partie” désigne le Client ou le Consultant, selon le cas ;
et, "Parties” désigne le Client et ie Consultant.
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2 Relations entre les
Parties

3  Droit applicable au

Contrat
4 Langue
5 Titres

6 Notifications

7 Lieux

8 Autorité du
mandataire

2.1

3.1

4.1

5.1

6.1

62

7.1

8.1

0) "Personnel”" désigne collectivement le Personnel—cj

membres du Groupement, affecté par le Consultant pau T
réalisation des Services ou une partie de ceux-cmla' __ﬁl
cadre du Contrat. -

9)] "Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et ['expérience sont
essentielles a [a réalisation des Services dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en compte pour
I'évaluation technique de la Proposition du Consultant.

Q) "Services" désigne le travail 3 exécuter par le Consultant
en vertu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r "Sous-traitant’ désigne toute personne physique ou

morale avec laguelle le Consultant passe un accord de
sous-traitance d'une partie des Services, le Consultant
conservant la responsabilité entiére de lexécution du
Contrat.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre interprétée
comme créant une relation de commettant & prépose, ou
établissant un lien de subordination d'employe & employeur entre
le Client et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, le Personnel
exécutant les Services dépend totalement du Consultant et du
Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sont entiérement
responsables des Services exécutées par ces derniers ou en leur
nom.

Le Contrat, sa signification, son interpretation, et les relations
s'établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a la
signification ou a l'interprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
signification du Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en veriu du Contrat
devra 'étre sous forme écrite, dans |a langue indiquée a I'Article 4
des CGC. Une telle notification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant été faite lorsqu’elle aura été transmise
en personne a un représentant autcrisé de la Partie a laguelle
cette communication est adressée, ou lorsqu'elle aura été
envoyée a cette Partie 4 'adresse indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant a Fautre partie nofification écrite envoyée a I’adresse
indiguée dans les CPC.

Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a I'Annexe A
jointe et, lorsque la localisation d'une tache particuliere n'est pas
précisée, en des lieux que le Client approuvera, dans son pays ou
a I'étranger.

Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une
entité, les membres autorisent par la présente I'entité mandataire
indiquée dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits, et
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10

1

12

13

14

15

16

17

Représentants
autorisés

Fraude et
corruption,
responsabilité
environnementale
et sociale

9.1

10.1

remplir toutes les obligations envers le Client en v
et & recevoir, notamment, les instructions
effectués par le Client. '
"--9 S ma

Toute action qui peut ou qui doit &tre effectuée, et‘fatrl-c(' 1
qui peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat par le Client ou
par le Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés
dans les CPC,

L’AFD exige le respect de ses régles concernant la fraude et la
corruption, et la responsabilité environnementale et sociale tels
que décrits dans 'Annexe 1 des CGC.

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

Entrée en vigueur
du Contrat

Résiliation du
Contrat par défaut
d’entrée en vigueur

Commencement
des Services

Achévement du
Contrat

Contrat formant un
tout

Avenants

Force Majeure

111

121

13.1

14.1

15.1

16.1

16.2

171

Le Contrat entrera en vigueur a la date ("Date d'entrée en
vigueur) de Ia notification faite par le Client au Consultant de
commencer & fournir les Services. Cette notification confirmera
que les conditions d’'entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,
énumeérées dans les CPC ont été remplies.

Si le Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués
dans les CPC a partir de |a date du Contrat signé par les Parties,
chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au moins aprés
notification écrite adressée & l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
et non avenu, auquel cas aucune Partie ne pourra introduire de
reclamation en vertu de ce Contrat envers 'autre Partie.

Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-clé et
commencera I'exécution des Services au plus tard & la Date
d’entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

A moins qull n'ait été résilié auparavant conformément aux
dispositions de |'Article 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin 4 l'issue
de la période indiquée dans les CPC.

Le Contrat contient toutes les provisions, dispositions et
engagements convenus entre les Parlies. Aucun agent ou
représentant de I'une ou l'autre des Parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord gui ne sojt
contenu dans le Contrat ; les Parties ne peuvent étre ni liées par,

ni tenues responsables, de tels engagements, déclarations,
promesses ou accords.

Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris des
medifications portées a I'étendue des Services, ne pourra étre mis
en ceuvre sans accord écrit entre fes Parties. Toutefois, chaque
Partie evaluera diment toute proposition de modification ou de
changement présentée par l'aufre Partie.

Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écrit
de I'AFD est requis en cas de toute modification majeure au
Contrat.

Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure" signifie tout
événement hors du contréle d’'une Partie, qui n'est pas
previsible, qui est inévitable et qui rend impossible
I'execution par une Partie de ses cbligations, ou qui rend
cette exécution s difficile qu'elle peut étre considérée
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3 b B'.

17.2

17.3

= “‘3‘ = .
comme etant impossible dans de telies ir@ﬁ%’t ces ;

les cas de Force Majeure comprennent, mais ne sont pas
limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou
autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait dy
prince.

17.1.2 Ne constituent pas des cas de Force Majeure: (i) les
evénements résultant d'une négligence ou d’une action
délibérée d'une des Parties, d'un de ses Personnels ou
d'un de ses Sous-trajtants, agents ou employés; (ii) les
événements qu'une Partie agissant avec diligence aurait
été susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter oy de surmonter
dans 'exécution de ses obligations contractuelles.

17.1.3 L'insuffisance de fonds et |e défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Contrat -

Le manquement de l'une des Parties & l'une quelcongue de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture du
Contrat, ou un manquement 3 ses obligations contractueiles, si un
tel manquement résulte d’un cas de Force Majeure, dans la
mesure ol la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour Iui permettre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre :

17.3.1 Une Partie faisant face a un cas de Force Majeure doit
continuer de s’acquitter, dans toute |a mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et doit
prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conseéquences de tout cas de Force
Majeure.

17.3.2 Une Partie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir 'autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
état de cause au plus tard quatorze (14) jours aprés
I'apparition de I'événement ; apporter la preuve de
I'existence et de la cause de cet evénement ; et de Ia
méme fagon notifier dans les plus brefs délais le retour a
des conditions normales.

17.3.3 Tout délai accordé 3 une Partie pour 'exécution de ses
obligations contractuelles sera proroge d'une durée égale
a la période pendant laquelle cette Partie aura été mise
dans l'incapacité d'exécuter ses obligations par suite d'un
cas de Force Majeure.

17.3.4 Pendant la période ol il est dans Fincapacité d'exécuter
les Services a la suite d’un cas de Force Majeure, le
Consultant, sur instructions du Client, doit :

a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé des colts raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a la reprise des
Services si le Client l'exige, ou
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18 Suspension

19 Résiliation

18.1

se peut, auguel cas, le Consultant
rémuneré conformément aux termés MueCe,
sera eégalement remboursé dans Ure—limi
raisonnable pour les frais nécessaires encourus.

b) continuer I'exécution des Services ;?aﬁt ue f; {E;‘
t

17.3.5 En cas de désaccord entre les Parties quant a 'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, le différend
sera franché conformément aux dispositions des
Articles 48 et 49 des CGC.

Le Client peut améter tous pafements au Consultant en iui
envoyant une lettre de notification de suspension si le Consultant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuelles, vy
compris la fourniture des Services. Cette lettre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manquement et
(i) demandera au Consultant d'expliquer Iz raison du
manquement et de chercher a y remédier dans une période ne
dépassant pas trente (30) jours aprés la réception de la
notification de suspension par le Consultant.

Le Contrat peut étre résilié par I'une quelconque des parties dans les

18.1

conditions ci-aprés :

Parle Client :

19.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat & la suite de 'un
quelconque des événements indiqués aux paragraphes
(@) a (f) du présent Article. Dans un tel cas, le Client
remetira une notification écrite d’'un délai minimum de
trente (30) jours au Consultant dans le cas des
evénements visés sous (a) & (d), de soixante (60) jours
dans le cas des événements visés sous (e) et de cing (5)
jours dans le cas des événements visés sous (f) :

a) Sile Consultant ne remédie pas & un manquement
a ses obligations contractuelles, suivant une
notification de suspension conforme aux dispositions
de l'Article 18 ci-dessus ;

b) Sile Consultant (ou, sile Consultant est constitué en
Groupement, 'un de ses membres) fait faillite ou
entre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ou non ;

¢) Sile Consuiltant ne se conforme pas & la décision
finale prise a la suite d’'une procédure d'arbitrage
engagée conformément aux dispositions de
l'Article 49.1 ci-aprés ;

d) Si, aprés un cas de Force Majeure, le Consultant est
placé dans [incapacité d'exécuter une partie
importante des Services pendant une période
supérieure & soixante (60) jours ;

e) Sile Client, de sa propre initiative et pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le Contrat ;

) Sile Consultant manque & confirmer la disponibilité
du Personnel-clé.
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. 19.1.2 En outre, si le Client établit que le Consultant es i @
la corruption ou a des manceuvres fraudule sqor e
I'obtention ou lors de I'exécution du Contrat, Ie e ClignAM8 A"

e droit de resilier le Contrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

19.2 Parle Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur a trente (30)
jours suivant I'apparition de I'un des cas décrits aux paragraphes
(@) & (d) ci-apreés :

a) sile Client ne régie pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la notification écrite du Consultant d’'un
retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes a contestation conformément aux dispositions
de l'Article 49.1 ci-aprés ;

b) si, & la suite d’un cas de Force Majeure, le Consultant se
trouve dans l'incapacité d'exécuter une partie importante des
Services pendant une période d'au moins soixante (60)
jours ;

c) sile Client ne se conforme pas a la décision finale prise suite
a une procédure darbitrage conduite conformément aux
dispositions de I'Article 49.1 ci-aprés ; ou

d) sile Client a manqué & ses obligations contractuelles et n’y
a pas remedie dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou
tout delai additionnel que le Consultant aurait accepté par
écrit) aprés réception de [a notification faite par le Consultant
de ce mangquement.

19.3 Cessation des droits et obligations :

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront a
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 19 des CGC, ou a lPachévement du Contrat
conformément aux dispositions de ['Article 14 des CGC, &
I'exception (i) des droits et obligations qui pourraient demeurer &
la date de résiliation ou d'achévement du Contrat, (i) de
l'obligation de réserve définie dans l'Article 22 ci-aprés, (iii) de
l'obligation qua le Consultant d’autoriser I'inspection, la copie et
la vérification des comptes et écritures, conformément a
lArticle 25 ci-aprés, et (iv) des droits qu'une Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit applicable.

19.4 Cessation des Services :

Sur resiliation du Contrat par notification de 'une des Parties &
['autre conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 19.2
ci-dessus, le Consultant devra, dés 'envoi ou la réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du
possible les dépenses correspondantes. En ce qui concerne les
documents préparés par le Consultant, et les équipements et
autres contributions du Client, le Consultant procédera comme
indiqué aux Articles 27 et 28 ci-aprés.
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20 Disposition
générales

21 Conflits d'intéréts

19.5  Paiement a la suite de Ia résiliation - } VISA

Apres la résiliation du Contrat, le Client reglera.al’th
sommes suivantes :

a) la rémunération due conformément aux dispositions de
FArticle 42 ci-aprés au titre des Services qui auront été
effectuées de maniére safisfaisante jusqu'a la date de
résiliation : les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
& prix unitaires (temps passe), les remboursabies,
conformément aux dispositions de l'Article 42 au titre de
dépenses effectivement encourues avant la Date d'entrée en
vigueur de la résiliation ; et

b) dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) &
(e) de IArticle 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la conclusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriernent du personne! du Consultant.

C. Obligations du Consultant

20.1 Normes de réalisation

20.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et économique
conformément aux régles de I'art ; bratiquera une saine
gestion ; utilisera des techniques de pointe appropriées
et des équipements, machines, matériels et procédas
s(rs et efficaces. Dans le cadre de I'exécution du Contrat
ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Client, et défendra en toute
circonstance les intéréts lEgitimes du Ciient dans ses
rapports avec les tiers.

20.1.2 Le Consultant empioiera et fournira le Personnel et ses
Sous-traitants, disposant des qualifications et de
I'expérience nécessaires pour la réalisation des Services.

20.1.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services
Sous la condition expresse que les Personnels-clé et ses
Sous-traitants aient éte approuveés par le Client au
préalable. Indépendamment d'une telle approbation, e
Consultant demeure entiérement responsable pour [a
realisation des Services. e Consultant ne peut pas sous-
traiter la totalité des Services,

20.2 Droit applicable aux Services :

21.1

20.2.1 Le Consultant exécutera les Services conformément au
Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
ses Sous-traitants et le Personnel dy Consultant
respectent ce Droit applicable.

2022 Durant [lexécution du Contrat, le Consultant se
conformera aux interdictions réglementaires
d'importation de biens et services dans le pays du Client.

20.2.3 Le Client fera connaitre par écrit au Consultant les
coutumes locales qu'il devra respecter.

Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client sans
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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22 Obligation de
réserve

strictement tout conflit d'intéréts avec d' autres IO avec
les intéréts de sa propre société.
21.2 Commissions, rabais, efc. : ﬁh
S p.RC"‘
21.2.1 La rémunération du Consultant a versée

21.3

21.4

216

221

conformément aux dispositions des Ar’ucles 41 4 46 des
CGC, constituera |a seule rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des dispositions de I'Article 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour lui-méme
aucune commission & caractére commercial, rabais ou
autre patement de ce type [ié aux activités conduites dans
le cadre du Contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et s'efforcera a ce que son Personnel et
ses agents, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cette nature.

21.2.2 Si, dans le cadre de Fexécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseilier le Client en matiére
d’achat de fournitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles (consultants) ou auires prestations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par
le Consultant dans I'exercice de ses responsabilités en
matiére de passation des marchés sera crédité au Client.

Non-participation du_Consultant et de ses affiliés & certaines
activités :

Sauf mention contraire dans les CPC, une entreprise qui a été
engageée par le Client pour réaliser des travaux ou fournir des
biens, d'eéquipements ou des services (autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui iui sont
Affiliées, ne pourront fournir des services de consultants relatifs a
ces biens, équipements, travaux ou services.

Interdiction d'activités incompatibles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-traitants et leur
perscnnel, ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement dans des activités commerciales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatibles avec les
activités qui leur ont été confiées en vertu du Contrat.

Obligation de signaler les activités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Personnel et ses
Sous-traitants, ont l'obligation de signaler au Client toute situation
reelle ou potentielle de conflit qui a un impact sur leur capacité &
servir au mieux les intéréts du Client, ou qui pourrait étre pergue
comme telle. Tout manquement & signaler une telle situation peut
conduire a la résiliation du Contrat.

Le Consultant et son Personnel s’engagent a ne pas divulguer
d'information confidentielle relative aux Services ni les
recommandations formulées lors de l'exécution des Services ou
qui en découleraient sans autorisation préalable écrite du Client.
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23

24

25

26

27

Responsabilité du
Consultant

Assurance ala
charge du
Consultant

Comptabilité,
inspection et audit

Obligations en
matiére de
rapports

Propriété des
documents
préparés par le
Consultant

23.1

24.1

251

25.2

26.1

271

27.2

Sous réserve des dispositions supplémentair Q? eu
figurer dans les CPC, les respensabilités du a e

du Coentrat sont celles prévues par le Droit apphea

w?ra

Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses
Sous-traitants prennent et maintiennent a ses frais {(ou aux frais
des Sous-traitants, le cas échéant), mais conformément aux
termes et conditions approuvés par le Ciient, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (ij) & la demande du Client, lui fournira la preuve que cette
assurance a bien été prise et maintenue et que les primes ont bien
été réglées. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
le commencement des Services comme indiqué a 'Article 13 ci-
avant.

Le Consultant tiendra & jour et de fagon systematique la
comptabilité et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilité généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment détaillée pour pemmettre d'identifier
clairement toutes les dépenses et colts, et la base sur laguelle ils
ont été calculés ; il veillera a ce que ses sous-traitants agissent de
la méme maniére.

Le Consultant autorisera l'inspection périodique par I'AFD ou par
ses représentants du site du projet et 'examen de la comptabilité
et [a documentation relative aux Services et & fa soumission de la
Proposition relative audits Services, et accordera la possibilité aux
auditeurs désignés par I'AFD de vérifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si 'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée sur l'Article 10 ci-avant qui stipule, entre
autres, que le fait d’entraver 'exercice par 'AFD de son droit
d'examen et de vérification tel que prévu par le présent Article
constitue une pratique interdite pouvant conduire a la reésiliation
du Contrat.

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents
indiqués dans PAnnexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et
selon les quantités indiquées dans cefte Annexe.

Sauf disposition contraire stipuiée dans les CPC, tous les rapports
et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, spécifications, bases de données, autres documents et
logiciels, et tous matériaux collectés cu préparés par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du Contrat auront un caractére
confidentiel et deviendront et demeureront la propriété du Client.
Le Consultant les remettra au Client avant la résiliation ou
'achévement du Contrat, avec l'inventaire détaillé correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire des documents et
logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu l'accord
écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers
pour la conception de ces plans, dessins, spécifications, bases de
données, autres documents et logiciels, il devra obtenir
lapprobation écrite préalable du Client qui aura le droit, 4 sa
discrétion, de demander a recouvrer le co{t des depenses
encourues pour le développement des programmes concernés.
Toutes autres restrictions pouvant concerner I'utilisation de ces
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documents et logiciels a une date ultérieure seron

s échéant, indiquées dans les CPC. / H
' . - - : L L FS MARCHAS
28 Equipements, 28.1 Les equipements, véhicules et fournitures mis a la dispositien-dy=———
vehicules et Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie grace a
fournitures des fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront

marqués en conséquence. Sur résiliation du contrat ou & son
achevement, le Consultant remettra au Client un inventaire de ces
equipements, véhicules et fournitures et les traitera conforrmément
aux instructions du Client. Le Consultant, sauf instructions écrites
contraires du Client, prendra une assurance pour les
équipements, véhicules et fournitures qui restera valable aussi
longtemps que ces biens resteront en sa possession, aux frais du
Client et pour un montant égal a leur valeur de remplacement.

28.2 Les équipements et fournitures importés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fing d'usage personnel resteront propriéte du
Consultant ou de son Personnel, selon le cas.

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

29 Description du 29.1 Les titres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
Personnel-clé et la durée estimative d’engagement nécessaire a I'exécution des
Services pour les membres clé du Personnel-clé du Consulfant

sont décrits dans FAnnexe B.

29.2 En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé) et si nécessaire
pour se conformer aux dispositions de I'Article 20.1 des CGC, le
Consultant pourra ajuster la durée estimative d’engagement du
Personnel clé indiquée dans I’Annexe B, par notification écrite au
Client, & la condition que (i} ces ajustements ne modifient pas la
durée prévue d'engagement d'un des experts individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, la durée la plus longue étant
retenue, et (ii) la totalité de ces ajustements ne fasse pas
dépasser les plafonds fixés a I'Article 41.1 des CGC.

29.3 En cas de Contrat a prix unitaires (lemps passé) et s'il est
demandé des taches additionnelles au-deld des Services définis
a I’Annexe A, la durée estimative d'engagement du Personnel-
clé pourra étre prolongée par accord écrit enfre le Client et le
Consultant. Si cette prolongation conduit & un dépassement des
plafonds fixés & I'Article 41.1 des CGC, les Parties signeront un
avenant au Contrat.

30 Remplacementde  30.1 Sauf dans le cas ol le Client donne son accord par €crit, aucun
Personnel-clé changement ne sera apporté au Personnel-cié.

30.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-clé
durant Yexécution du Contrat ne pourra étre envisagé qu'aprés
demande écrite formulée par le Consultant et pour des raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, notamment décés ou
incapacité pour raisons médicales. Dans un tel cas, aux fins de
remplacement, le Consultant fournira une personne de
qualification égale ou supérieure, au méme taux de rémunération.

31 Approbation pour 31.1 Sidurant I'exécution du Contrat, il s'avére nécessaire de mobiliser
des Personnels-clé du Personnel-clé additionnel pour la réalisation des Services, le
additionnels Consultant soumettra pour examen et approbation par le Client,

son curriculum vitae. Si le Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivant |a date oU
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32

33

34

Retrait de
Personnel ou de
Sous-traitant

Remplacement ou
retrait de
Personnel —
conséquences sur
les paiements

Heures ouvrables,
heures
supplémentaires,
congés, etc.
{Contrat au temps
passé uniquement)

35 Assistance et

exonérations

31.2

321

32.2

32.3

33.1

33.2

341

34.2

34.3

35.1

comme étant approuvé par le Cllent .

5 MAm ROy
En cas de Contrat a prix unitaires (temps passe)"ré‘ta

rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels clé qui ont le méme

. hiveau de qualification et d'expérience.

Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant s'est rendu coupable d'un manquement sérieux ou
est poursuivi pour crime ou délit, ou si le Client établit qu’un des
membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livré & la
corruption ou & des pratiques frauduleuses lors de 'exécution des
Services, le Consultant doit pourvoir immédiatement & son
remplacement, sur demande écrite du Client.

Si le Client estime qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant n'a pas la compétence nécessaire ou se révéle
incapable de remplir ses fonctions, il a le droit de demander son
remplacement, en en spécifiant les motifs.

Tout remplacement de Personnel ou Sous-traitant doit étre
effectué par un remplagant dont les qualifications et I'expérience
sont au moins équivalentes a celles du Personnel remplacé, et
devront étre acceptables au Client.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passé), & moins que le
Client n’en ait convenu autrement, (i) le Consultant prendra a sa
charge tous les frais additionnels de voyage et autres résultant du
retrait et/ou remplacement, et (i} la rémunération versée au titre
de chaque membre du Personnel de remplacement ne saura
dépasser la rémunération qui aurait été versée au membre du
Personnel qui a été remplace.

Dans le cas d'un Contrat & rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra & sa charge tous les frais de voyage et autres résultant
du retrait et/ou remplacement de Personnels-clé.

Les heures ouvrables et les jours fériés applicables au Personnel
sont indiqués dans I’Annexe A. Pour prendre en compte les
délais de route vers le pays du Client ou en provenance de ce
pays, le Personnel qui exécutera les Services dans le pays du
Client sera réputé avoir commenceé (ou terminé) les Services le
nombre de jours avant son arrivée ou aprés son départ du pays
du Client indiqué dans ’Annexe A.

Le Personnel n'aura pas le droit d'étre payé en heures
supplémentaires, ni de bénéficier de congés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis & IAnnexe A ; Ia
rémunération du Consultant sera réputée couvrir ces heures,
cengés de maladie ou vacances.

Les congés pris par le Personne! seront sujets & agrément
préalable du Consuitant qui s’assurera que les absences pour
congeé ne risquent pas de retarder le déroulement et le suivi des
Services.

E. Obligations du Client

Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son possible
pour ;
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a)  assister le Consultant pour obtenir les pe/rrgiﬁj ?H-e‘l’” '
autres documents qui lui sont nécessaires-dansTe cadre de

I'exécution des Services ;

b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur séjour dans le pays du
Client durant I'exécution des Services ;

c) faciliter le dédouanement des biens nécessaires a
lexécution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et & leurs familles ;

d) donner aux agents et représentants officiels de I'Etat les
instructions et informations nécessaires a 'exécution
rapide et efficace des Sefvices ;

) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformément aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou toute autorisation d’exercer leur
profession en société ou a titre individuel! dans le pays du
Client;

f) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, a
obtenir les autorisations d'importer dans le pays du Client
des montants en Monnaie étrangere raisonnables au titre
de 'exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en Monnaie
étrangére qui auront été versés au Personnel au titre de
Pexécution des Services ; et

g) accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le
cas échéant, dans les CPC.

36 Acces au site du 36.1 Le Client garantit au Consultant I'acces libre, gratuit et sans
Projet contrainte aux sites dont I'acceés est nécessaire pour 'exécution

des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au

Consultant, a ses Sous-traitants et & son Personnel qui pourraient

résulter de leur présence sur ces siles, a moins gue ces

dommages ne soient la conséquence d'un manquement ou de la

négligence du Consultant, de ses Sous-traitants ou leur

Personnel.

37 WModification du 37.1 Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
Droit applicable impots et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu'ii en
concernant les résulte une augmentation ou une diminution des codts a la charge
impdts et taxes du Consultant au titre de I'exécution des Services, la rémunération

et les autres dépenses payables au Consultant seront réputes
augmenter ou diminuer en conséquence, et les montants maxima
figurant & I'‘Article 41.1 des CGC seront ajustés en conséquence.

38 Services, 38.1 Le Client mettra gratuitement a la disposition du Consuitant et du

installations et Personnel, aux fins de I'exécution des Services, les services,

. propriétés du installations et équipements indiqués a ’Annexe A aux dates et
Client selon les modalités figurant 2 ladite Annexe.

38.2 Sices services, installations et éguipements ne peuvent étre mis
a la disposition du Consultant aux dates et selon les modalités
prévues a PAnnexe A, les Parties se mettront d'accord sur (i) le
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39 Personnel de

contrepartie

40 Paiements

41

42

Mentant plafond
(temps passé) et
prix du Contrat
(forfait)

Rémunération et
dépenses
remboursables
{Contrat au temps
passé uniquement)

391

39.2

39.3

40.1

délai suppléementaire accordé au Consultant,ﬁ/ﬁ? E)?éﬁugo
Services, (ii} les modalités selon ]esquené’s‘&le,, %
obtiendra ces services, installations et équtpemen lr) le
paiements additionnels qui pourraient étre versés au Consu tan!
conformément aux dispositions de ['Article 41 des GCC.

Le Client mettra gratuitement a [a disposition du Consultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
sélectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, si cela
est stipulé a ’Annexe A.

Si le Client ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées a
IPAnnexe A, il s’entendra avec le Consultant sur (i) la fagon dont
les Services affectées par ce changement seront effectuées,
(ii) les paiements additionnels qu'il versera, le cas échéant, au
Consultant & ce titre conformément aux dispositions de I'Article 41
des CGC.

Le perscnnel de contrepartie, de cadre et d’appui, & I'exclusion du
personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultant. Si un membre du personnel de
contrepartie n'execute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre de la position qui
lui a été attribuée, je Consultant pourra demander qu'il soit
remplacé ; le Client ne pourra pas refuser, & moins d’'un motif
sérieux, de donner suite & la requéte du Consultant.

Le Ciient fera les palfements au Consuitant au titre des Services
rendus dans le cadre du Contrat, conformément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés.

F. Paiements versés au Consultant

411

41.2

421

422

Dans le cas d'un Contrat & prix unitaires (temps passé), une
estimation du colt des Services figure & I'Annexe C (Prix du
Contrat). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront
pas les plafonds en Monnaile étrangere et.en Monnaie nationale
spécifies dans les CPC. Si des paiements excedant les plafonds
doivent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra
étre signe par les Parties, faisant référence a la disposition qui
permet un tel avenant.

En cas de Contrat & prix global et forfaitaire, Ie prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CPC. La décomposition du prix du Contrat
est founie a ’Annexe C. Aucune medification au prix du Contrat
ne peut étre faite sans I'accord des deux Parties aux fins de
réviser 'étendue des Services selon ['Article 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans ’Annexe A.

Le Client réglera au Consuitant (i) la rémunération déterminée sur
la base du temps effectivernent consacré par chague membre du
Personnel a P'exécution des Services aprés la date de
commencement des Services ou toute autre date dont les Parties
auront convenu par écrit, et (if) les autres dépenses incluant celles
remboursables effectivement encourues par le Consultant lors de
I'exécution des Services.

Les paiements seront déterminés par application des taux prévus
aPAnnexe C.
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42.3 Sauf si les CPC prévoient la révision des prix de la rémun;é i
ces prix seront fixes pendant la dureée du Contrat. )

424 Les remunérations comprennent : (i) les salaires et S £
MARCH ’
que le Consultant aura convenu de payer au Personqé__é]__ ve——"""
les charges sociales et frais généraux (les primes et autres
modalités d'intéressement ne sont pas admises dans le calcul des
frais généraux), (ii) le colt du personnel du siége offrant un appui
technique, mais qui ne figurent pas sur la liste du Personnel de
I’Annexe B, (iii} la marge bénéficiaire du Consultant et (iv} tout
autre colt sauf stipulation contraire dans les CPC.

43 Impots et taxes 43,1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel paieront les impdts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

43.2 Par exception a ce qui précéde, et comme indiqué aux CPC, tous
les impdts indirects identifiés comme tels lors des négociations du
Contrat seront remboursés au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

44 Monnaie de 44.1 Les paiements au titre du Contrat seront faits dans la (les)
paiement monnaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

45 Modalités de 451 La facturation et les paiements au titre des Services seront
facturation et de effectués comme suit :
paiement

a) Avance : Le Client versera au Consultant une avance pour
le montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d'une banque acceptee par
celui-ci, pour un montant (ou des montants) dans la ou les
monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ; cetlte garantie devra
(i) rester valide jusqu'a ce que l'avance ait &té entiérement
remboursée, et (i) se présenter sous la forme définie dans
PAnnexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
Favance ait été totalement remboursée.

b) Decompies (prix unitaire-femps passé) . Aussilot que
possible ef au plus tard dans des quinze (15} jours suivant la
fin du mois civil pendant [a période des Services, ou aprés la
fin de chaque période de temps spécifiée dans les CPC, le
Consuitant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de copies des factures,
bordereaux et autres piéces justificatives appropriées des
montants & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou toute autres périodes indiquées dans les CPC.
Des décomptes différents seront &tablis pour les dépenses
payables en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale.
Chague décompte indiquera séparément la partie des
dépenses qui correspond 2 la rémunération et celle qui
corespond aux autres dépenses (incluant les
remboursables). Le Client fera procéder au paiement des
sommes correspondant aux décomptes mensuels du
Consultant dans les soixante (60) jours suivant [a réception
de ces relevés et des piéces justificatives correspondantes.
Seul le paiement de ia partie du décompte qui n'est pas
correctement justifiée pourra étre différé. Si des paiements
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Intéréts moratoires
et pénalités

46.1

46.2

d}

e)

L4
effectués ne correspondent pas a des dépense
le Client pourra procéder 2 I'ajustement lors

suivants. L DFs g

—

ARCH
Paiements forfaitaires progressifs : Le Client versera :

Consultant dans le délai de soixante (60) jours a compter de
la réception par le Client du(des) livrable(s) et de la facture
correspondante pour le montant forfaitaire correspondant, tel
que specifié dans les CPC. Le paiement ne sera pas effectué
si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarques au Consuitant dans le
méme délai de soixante (60) jours. Le Consultant apportera
rapidement les comections nécessaires, puis le processus
ci-avant sera réitéré.

Paiernent final : le dernier paiement fait au titre du présent
Article ne pourra étre versé qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitulé
"Rapport final" et du décompte intitulé “decompte final". Les
Services seront considérés comme achevés et acceptés par
le Client, et le rapport final ainsi que le relevé final approuvés
par le Client dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant la
réception par le Client, & moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix (90) jours, ne notifie par écrit au
Consultant quelies sont les insuffisances et les inexactitudes
quil a relevées dans I'exécution des Services, dans le
Rapport final ou dans le décompte final. Le Consultant
apportera immédiatement les changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera répétée.
Tout montant que le Client a payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants effectivement payables conformément aux
dispositions du Contrat sera remboursé au Client par le
Consultant dans les trente (30) jours suivant la notification
qui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
émanant du Client devra étre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant la réception par le Client du
Rapport final et du relevé final, et de son approbation
conformément a la procédure mentionnée ci-dessus.

Tous les paiements faits au titre du Contrat seront versés sur
les comptes du Consultant spécifiés dans les CPC.

A Texception du paiement final visé au paragraphe (d)
ci-dessus, les paiements ne constitueront pas une preuve
d’acceptation des Services et ne libéreront pas le Consultant
de ses obligations au titre du Contrat.

Intéréts moratoires : si le Client ne régle pas, dans les quinze (15)

jours suivant la date & laquelle le paiement est di en vertu de
I'Article 45.1 (b) ou {c) des CGC, les sommes qui sont dues au
Consultant, des intéréts seront versés au Consuitant pour chaque
jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC.

Pénalités : si le Consultant manque aux obligations du Contrat, le
Client pourra appliquer les pénalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné & 10%
du montant du Confrat,
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G. Equité et Bonne Foi %/
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47 Bonne foi 47.1 Les Parties s’engagent a agir de bonne foi vis-a-vis de/letirsidrojig °

contractuels réciproques et a prendre toute mesurq,pqﬁ’;?ﬁte‘pour—‘ z

assurer la réalisation des objectifs du Contrat. —— m

H. Réglement des différents

48 Réglement amiable 48,1 Les Parties feront de leur mieux pour régler a l'amiable les
différends qui pourraient surgir de l'interprétation ou de 'exécution
du Contrat.

48.2 Dans le cas ol une des Parties objecte & une action ou défaut
d'action de Tautre Partie, la premiére peut notifier par écrit & la
seconde les motifs du différend, en fournissant tous details
nécessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
jours & date de la réception de la notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre
résolu dans les quatorze (14) jours suivant la réponse,
l'Article 49.1 des CGC s’appliquera.

49 Reglement des 49.1 Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des
différends dispositions contractuelles et qui ne pourrait étre réglé a 'amiable
sera soumis & un réglement par l'une ou lautre des Parties

conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC.
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ANNEXE 1 — Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption — Respysfgf
Environnementale et Sociale /2

1. Pratigues frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
régles d'éthique les plus rigoureuses durant a passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s’agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également étre dénommeé Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché
au detriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n’est intervenue et
n'interviendra et que (ii) la négociation, la passation et 'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu 4 un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs au processus de passation et
a l'exécution du marché et a les soumettre pour vérification 4 des auditeurs désignés par I'AFD.

L’AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de :

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'aftribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par l'intermédiaire d'un agent, ou s’est livré & des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de I'obtention de ce marché ;

b) Deéclarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, 8 un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-fraitants se sont livrés a la corruption, 2 des fraudes, ou a des pratiqgues anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou I'exécution du marché sans que !e Client ait
pris, en temps voulu et a la satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation, y compris en manquant & son devoir d'informer I'AFD lorsqu'il 2 eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, 'AFD définit comme suit les expressions suivantes :
a) La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d’accorder a un Agent Public, directement ou indirectement,

un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne! ou entité,
afin qu'it accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

b) La notion d’Agent Public inclut ;

- Toute Personne physique qui détient un mandat 1&gislatif, exécutif, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que cette Personne
physique ait eté nommeée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, qu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchique qu'elle occupe ;

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvemement, tout Etat ou tout démembrement d’un Etat, ainsi

que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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-,  Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y comprls
institution d'Etat ou une entreprise publigue, ou qui fournit un service pubhc

- Toute autre Personne physique définie comme agent public par la leglslatlg
pays du Client. s MAROHF&

c) La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature & toute Perscnne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entité, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations legales,
contractuelles ou professionnelles.

d) La Fraude désigne toute manceuvre déloyale {action ou omission), qu'elle seit ou non pénalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, & [ui dissimuler intentionnellement des
éléments ou a surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations legales ou
réglementaires et/ou violer des régles internes afin d'obtenir un bénéfice ilégitime.

e) Une Pratigue Anticoncurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend & : (i)
limiter l'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'aufres Personnes ;
(i) faire obstacle a la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (iii) limiter ou contrdler la production, les débouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute expioitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont 'objet cu l'effet est d'éliminer d'un marche ou
d'empécher d'accéder 4 un marché une Personne ou I'un de ses produits.

2. Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s’engager, sur la base de la Déclaration d'Intégrité, & :

a) Respecter et faire respecter par I'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation internationale du Travail {OIT) et les conventions internationales
pour la protection de ['environnement ;

b) Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client.

2 pésigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public,
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ANNEXE 2 - Critéres d’Eligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par I’'AFD

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliés depuis le 1° janvier 2002. A
Fexception des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, I'AFD
finance tous marchés de ftravaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
I'attributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de l'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

Ne peuvent étre attributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes’ (y compris leurs

fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, a la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’une proposition ou
lors de l'attribution du marché :

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

26

font lobjet d'une procédure de failite, de liquidation, de reglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

ont fait l'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de
considérer gue cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent

marché ;

b)  d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
etablies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de [a passation
ou de l'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elles jugeront utile de transmetire dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du

présent marché ;

d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et & la sécurité internationales ;

ont fait I'objet d’une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manguement grave ou persistant & leurs obligations contractuelles lors
de Pexécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet
d’'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lisu & une décision de justice
infirmant la résiliation a leurs torts exclusifs ;

n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impdts selon les
dispositions légales du pays ol elles sont &tablies ou celles du pays du Client ;

Sont sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
a ce titre sur la liste publiée & |'adresse électronique http://www.worldbank.org/debarr, sous

1

Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi

que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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2.7 ont produit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) Iarati?’_M'—-
fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'attribution du marché.

3. Les établissements et entreprises publics sont admis 2 participer & une procédure de mise en
concurrence a la condition quils puissent établir (i) gu'ils jouissent de l'autonomie juridique et
financiére, et (ii) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d'établir,
a la satisfaction de I'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(i) gu’ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (i) qu'ils sont
regis par les dispositions du droif commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers & leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire 'objet d'une
procédure collective.
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Atticles des CGC |* : Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditidnge:
et e Sy s 2 Générales du Contrat -~ *-v5 T Tt :
1.14(i) et 3.1: Le Contrat sera régi par les lois et reglements applicables dans le pays :
Droit applicable Republigue du Cameroun
1.1{q) : Audit comptable et financier, du systéme de contrdle interne, et de
Services passation des marchés pour les exercices 2020 et 2021 du projet PNDP Il
Agropastoral (Financement FED et C2D IlI et Fonds de Contrepartie)
4.1: La langue est le frangais.
Langue
6.1et6.2: Les adresses sont ;

Notifications Client : Programme National de Développement Participatif (PNDP}, sis au lieu-

dit pont-dragages, apres la résidence de I'ambassadeur de Cote d’lvoire, non
loin des bureaux de ['Organisation des Nations Unies pour I'Education, la
Science et la Culture/UNESCO

B.P : 660 Yaoundg, Tél: (+237) 692 80 75 41

Courriel :pndp_cameroun@yahoo.fr/
cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com

Attention 1 Coordonnateur National

Consultant :

Attention :

Télécopie :

Courriel (si permis) :

8.1: Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une entité juridigue,
Autorité du fe nom de 'entité dont 'adresse figure a I'Articte 6.1 des CPC doit &tre inséré ici. ]
mandataire du L datai .
Groupement e mandataire au nom du Groupement est :
[insérer le nom du mandataire]

9.1: Le représentant désigné est :
Représentant . .
autorisé Pour le Client : Coordonnateur National du PNDP

Pour le Consultant : fnom, fitre]

Pour le Contréle externe de I'exécution de la prestation : RAS
11.1: ' Le Contrat entrera en vigueur 4 Ia date de sa signature.

Entrée en vigueur
du Contrat
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Articles des CGC | . Modifi catlons et complémerits apportés aux Articles des Cog ft;_ons "
_ ) . Générales du Cornitrat g yio -Bf,_f*

12.1: | Article non applicable, / ‘DF-S o

Résiliation du e

Contrat par défaut

d'entrée en

vigueur

13.1: Date de notification de I'ordre de service de commencer : xxxxx

Commencement

des Services

14.1: La durée du Contrat sera de : 30 jours par exercice audité.

Achévement du
Contrat

Définitions et Attributions :

1. Le Maitre d’Ouvrage est : le Coordonnateur National du PNDP, ci-aprés
désigné Mailre d'Ouvrage ;

2. Le Chef de service du marché est 'Auditeur inferne du PNDP ;

3. Llingénieur du Marché, est ls Responsable Administratif ef Financier du
PNDP ;

4, Le Consultant esf : Le Cabinet sélectionné.

La Commission de suivi et de recette technique du Contrat sera composée
des membres suivants :

Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant - President ;

Le Chef de Senviedu Marché ou son représentant, Membre ;

[ e Responsable Suivi-Evaluation du PNDP, Membre ;

L’lngénieur du Marché ou son représentant, Rapporteur ;

Le Spécialiste en Passalion des Marchés du PNDP, Membre ;

L e Chef comptable du PNDP, Membre

ALl

18.2 : Nouvel
Article -

Termes de
référence siireté

Cet Article est applicable si et seulement si les Termes de Référence siireté
sont inclus dans le Contrat.

S'il estime que lintégrité physique de son Personnel, dans le cadre de
I'exécution du Contrat, est menacée sérieusement et de fagon imminente, le
Consultant aura toute latitude pour décider sans nofification préalable de
démobiliser son Personnel de la zone d'exécution du Contrat et/ou de la zone
dangereuse, et pourra suspendre immédiatement tout ou partie de I'exécution
du Contrat. Le Consultant en informera sans délai le Client.

Le Consultant devra, dans un délai maximai de sept (7) jours a partir de sa
décision, justifier par écrit au Client que sa décision éfait conforme aux termes
du premier alinéa ci-dessus. Il précisera les motifs ayant entrainé sa décision,
les conséquences prévisibles pour le Contrat, les mesures proposées pour
minimiser ces conséquences &t les colts entrainés par cette suspension et/ou
démobilisation.

Si le Client conteste [a justification présentée par le Consultant pour sa décision,
il devra notifier par écrit sa position, en précisant ses motifs, dans un délai
maximal de quatorze (14) jours.

Sauf en cas de contestation, le Client remboursera dans une limite raisonnable
les frais directs résullant de cette suspension, démobilisation, et/ou
remobilisation du Personnel du Consultant, étant entendu que le montant des
frais remboursables et les modalités de remboursement seront conjointement
arrétés entre les Parties.
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Articles des CGC

Modlflcatlons et compléments apportés aux Art:cles de{ %’T ditions
T T Generales du Contrat . ~ L ARCHE MAR»HF'
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Le Consultant devra contlnuer des acqmtter dans toute la mesure du poss:ble
de ses obligations en vertu du Contrat et prendre toutes les dispositions
raisonnables pour minimiser les conséquences de tout cas de démobilisation et
d’'une éventuelle suspension des prestations. Ces dispositions feront Fobjet d'un
dialogue entre le Client et le Consultant afin de parvenir & un accord sur les
ajustements a apporter a [a poursuite des Services.

En cas de reprise des Services, la durée de ceux-ci sera prorogée par avenant
en application de I'Article 16 ci-avant, pour une durée équivalente a la durée de
la suspension,

Sila période de suspension excéde une durée de soixante (60} jours consécutifs
a compter de la date de suspension effective notifiée par le Consultant, le Contrat
pourra étre résilié par 'une ou l'autre des Parties en vertu des Articles 19.1.1(d)
ou 19.2(b). Dans la méme hypothése, l'Article 19.5(b) s'appliquera.

20.2:
Droit Applicable
aux Services

Le Consultant s'engage a respecter les critéres d'éligibilité de I'AFD tels que
spécifies & I'Annexe 2 des conditions Générales du Contrat. Cet engagement
s'applique a tous les Personnels et Sous-traitants.

20.3 : Nouvel
Article -
Etablissement
stable

En cas d’obligation Iégale ou réglementaire pour le Consultant de disposer d'un
établissement stable dans le pays du Client pour I'exécution du Contrat, le
Consultant fournira au Client une attestation de I'existence, ou, a défaut, un
justificatif de démarrage de la procédure de création ou d'enregistrement d’un tel
etablissement stable dans le pays du Client et le lien juridique avec le Consultant,
dans les trente (30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou d'enregistrement, le cas échéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de I'existence d’un tel établissement stable.

Le Consultant sera autorisé, au cours de l'exécution du Contrat, si des
contraintes légales ou réglementaires locales I'exigent, a créer un groupement
ou modifier [e Groupement existant en intégrant une filiale locale existante ou
nouvellerment créée du Consultant (ou de 'un des membres du Groupement),
sans surcolt pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat.

231:
Responsabilité du
Consultant

La limitation de la responsabilité du Gonsultant a I'égard du Client ci-aprés pourra
faire I'objet de négociation au moment de finaliser le Contrat

Limitation de la responsabilité du Consultant a I'égard du Client :

a) Al'exception des cas ol les dommages ou pertes résultent d’une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant ou de tcute personne ou
entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le cadre de
I'exécution des Services, le Consultant ne sera pas responsable envers
le Client des dommages causés par le Consultant & la propriété du
Client;

{i) Pour tous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

(i) Pour tous dommages ou pertes directes dont le montant dépassera
finsérer un muftiple, par ex. une, deux ou trois] fois le montant total
du Contrat.

b} Cette limitation de responsabilité ne :

(i) Couvre pas la responsabilit¢ du Consultant, couvrant les dégats
causés aux Tiers par le Consultant ou tout autre personne ou
entreprise agissant pour le compte du Consultant aux fins de
I'exécution des Services ;
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Aricles des CGC |-

Modlflcatlons et complements apportes aux Articles des C ﬂq
Ao o Génerales du Contrat \

(u) Sera pas réputée comme accordant au Consultant” un unltﬁhoﬁf 3

ou exonération de responsabilité qui serait contﬁalr ‘,I_Br(é“
applicable. 095 /

241 : La couverture de I'assurance des risques sera comme suit : =
Assurance a la —_ .
charge du a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture
Consultant minimale de [montant du Contrat en Francs CFA];
b) Assurance au tiers, pour une couverture minimum "en conformité avec
les dispositions du Droit applicable" ;
¢) Assurance du Client contre les accidents de travail couvrant le
Personnel du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou autre.
271: Tous les rapports, études ou autres produits, sous forme de graphiques, logiciels
Propriété des ou autres, que le Consultant prépare pour le compte du Client au titre du présent
documents Contrat deviennent et demeurent la propriété du Client. Le Consuitant peut
préparés par le conserver un exemplaire desdits documents et logiciels
Consultant
27.2: Le Consultant ne pourra utiliser ces documents a des fins sans rapport avec le
Contrat, sans autorisation préalable écrite du Client.
30.2: Le Consultant devra fournir une personne de qualification égale ou supérieure,

Remplacement de
Personnel-clé

au meéme taux de rémunération que le personnel & remplacer. Cette qualification
sera appréciée sur 1a base du CV du nouveau personnel fourni par le consultant
et suite a la conclusion de l'entretien de ce personnel avec le Chef de service du
marché.

Si le Client ne formule pas d'objection motivée par écrit dans les quinze (15)
jours suivant la date ot il aura regu le curriculum vitae, ce nouveau Personnel-
clé sera considéré comme étant approuvé par le Client.

En cas de défaillance / indisponibilité {pour des raisons indépendantes de la
volonté du Consultant, notamment décés ou incapacité pour raisons médicales)
d’un personnel clé, son remplacement doit étre fait dans les trente (30) jours,
faute de quoi des pénalités spécifiques pourront étre appliquées au Consultant.

351 (a)a(f):
Assistance et
exonérations

Le Client metira a la disposition du Consultant fous les documents nécessaires
pour faccomplissement de sa mission conformément aux Termes de
Références joint en annexes du présent conlrat.

35.1(g): Le client pourra assurer un réle de facilitateur entre le constitant et les autorités
adminisiratives locales relafivement & la sureté des personnes et des biens.
41 : Le Contrat est & prix forfaitaire

prix du Contrat
{forfait)

Le prix du Contrat est de : Francs CFA toutes

taxes comprises.

Le montant des taxes et impdts indirects locaux dus au titre du Contrat
pour les Services fournis par le . Consultant seront
finsérer le montant résulfant des négociations
avec le Consuiltant sur la base de Pestimation fournie par le Consultant dans le
Formulaire FIN-2 de sa Propaosition financiére].

42.1:

Rémunération et

Non Applicable

1
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Les prix de la rémunération "ne seront pas" révisés.
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431 &43.2:
Impots et taxes

Le patement des impots, taxes et droits applicables au Contrat e,s’t'g écl

le tableau ci-dessous. 3
- 1
Modﬂnf@sde pzyeme}im
A ..-—-"f
5
: £3
3 S 88
Impots, taxes et droits applicables g 2 2 'g g
5|2 |Ta
'5 o % - [
o o £ & "é 2 5
& s 1535|882
»® k=3 T w ‘©TE @
3 g Egldsh
[ ) oo T O Q
- Taxés sur la valeur-ajoutée (TVAyou égiiivalent < . < 7 i it i s
Factures du Consultant/membre du | 19.25%

X

Groupement basé dans le pays du Client
Factures du

Consultantmembre du
Groupement basé hors du pays du Client

. Refehue & Ia sburce silF les factures dit Consultant Basé tiorsdu pa vs.du.Cliéat (TSR) ™

Factures du Consultant/membre du | 5% X
Groupemenl basé hors du pays du Cllent ] _ i i
 Droits d'enregistrement du Contrat® R ' C .
Droits d'enregistrement du Contrat conformément a la

réglementation en X

] vigueur

‘Droitsdedéuane.’, - & . - wn 3 o T R T T
Droits de douane relatifs aux
équipements, matériaux et fournitures
importés et payés dans le cadre de @ X

I'exécution des Services, et considérés
comme étant la propriété du Client

En cas de paiement direct d’'un ou plusieurs impots, taxes et droits par le Client
pour le compte du Consultant, conformément au tableau ci-dessus, le Client
fournira au Consultant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent,
pour chaque paiement, dans les trente {(30) jours suivant la demande écrite du
Consultant.

En cas d'exonération applicable au Contrat :

1. Le Client fournira au Consultant une attestation d'exonération, ou tout
justificatif équivalent, dans les trente (30) jours suivant la signature du
Contrat.

2. Cette exonération s'applique également :
O Aux factures du Sous-traitant basé dans le pays du Client ;
O Aux factures du Sous-traitant basé hors du pays du Client ;

0. Aux équipements, matériaux et fournitures apportés dans le pays du
Client par le Consultant ou ses Sous-traitants dans le cadre de
l'exécution des Services et qui, importés, seront par 1a suite réexportés
par [e Consultant ;

O Aux biens importés dans le pays du Client par le Consultant, ses Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (& l'exception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
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ceux-ci quitteront le pays du Client, & condition’§fem RCay :

() Le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel respectent les
procédures douaniéres en vigueur pour l'importation des biens
dans le pays du Client ; et

(i) Si le Consultant, ses Sous-fraitants, et leur Personne! ne
réexportent pas ces biens imporiés en franchise de droits et taxes
mais en disposent dans le pays du Client, (i) ils s'acquitteront de
ces droits et taxes conformément a la réglementation du pays du
Client, ou (i} ils rembourseront au Client ces taxes et droits sice
dernier les avait payés au moment de l'introduction de ces biens
dans le pays du Client.

M Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres droils similaires tels qu'une redevance sur les marchés
publics, ou équivalent.

) Le Consultant se référera aux taux en vigueur dans le pays du Client par catégorie
d'équipements, matériaux et fournitures.

45.1(a) :
Modalités de
facturation et de
paiement -
Avance

Le versement de I'avance et la garantie de paiement de 'avance seront régis par
les dispositions suivantes :

1. Une avance de 20% du prix du Contrat en Monnaie nationale peut etre
accordée et sera versée dans les 715 jours qui suivront la date de
signature du Contrat. Elle sera proportionnelle aux différentes phases.

2. La garantie bancaire de remboursement de I'avance sera émise pour un
{ou des) montant(s) égal(aux) et dans la(les méme(s) monnaig(s) que
favance. La garantie bancaire ne fera l'objet d'une mainlevée que
lorsque Pavance aura été entierement remboursée.

3. Remboursement de 'avance : Favance sera remboursée "par déduction
de la moitié du montant de I'avance sur chacun des deux premiers
paiements".

45.1(b} :
Modalités de
facturation et de
paiement —
Décomptes

Non Applicable

45.1(c) :
Modalités de
facturation et de
paiement —
Paiements
forfaitaires
progressifs

Calendrier des paiements :

Deux tranches de palements avec possibilité d’'une avance de 20%
cautionnée a 100% et détaillée comme suit :

1% palement : [insérer le montant du paiement], 50% du prix du Contrat en
Francs CFA, lorsque le client valide le rapport proviscire et & la demande du
Consuitant ;
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2¢me palement finsérer le montant du paiement] 50% du prix-du Cﬁntrat en
Francs CFA, lorsque le client regoit et valide quatre (04) exemplaires en version
papier et version électronique le Rapport final d'audit assorti des commentaires
de I'’Agence Francaise de Développment et a la demande du Consuitant ;

La garantie bancaire en cas d’avance de 20% cautionnée a 100%, sera libérée
lorsque le montant total des paiements aura atteint cinquante (50%) pour cent du
Montant du financement concernée.

45.1(e) :

Les intitulés de compte sont :
Pour les paiements en Monnaie nationale : finsérer le compte].

NB : les copies des factures de réception provisoire devront éfre
systématiquement transmises au MINMARF, et la facture finale sera soumise au
visa préalable du MINMAP avant sa transmission a 'organisme payeur.

46.1:
Intéréts
moratoires

Le taux d'intérét annuel est le laux débifeur des entreprises de la Banque des
Etats de I'Afrique Centrale (BEAC) majoré d'un point.
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46.2
Pénalités

1. Penalité de retard

a.Un deux milliéme (1/2000é) du montant TTC du marché de base et de ses’

avenants éventuels par jour calendaire de retard du premier au trentiéme  jour
au-dela du délai contraciuel fixé par le marche ;

b. Un millieme (1/1000¢) cu morknt TTC du marché de base ef de ses avenants
éventuels par jour calendaire de refard au-dela du trentiéme jour.

Indépendamment des pénalifés pour dépassement du délai contractuel, le
consultant est passible des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation
des dispositions du contrat, notamment :

2.Penalités spécifiques

1. Mobilisation tardive (au-deld de sept jours & compler de la date de
notification de I'Ordre de Service de démarrer les services) du
consuitant: 0,3% du montant TTC du marché de la phase
correspondante et de ses avenants éventuels.

2. Remise lardive du rapport de démarrage (au-deld de sept jours &
compter de la date de lancement des prestations) : 0,3% du montant
TTC du marcheé de la phase correspondante et de ses avenanis
eventuels ;

3. Remise tardive au-dela de Vingt-huit (28) jours & compter de la date
de validafion du rapport de démarrage, des rapporls consolidés des
Diagnostics Participatifs destinés & l'atelier de lecture: 0,3% du
montant TTC du marché de la phase correspondante et de ses
avenants éventuels ;

4. Remise tardive au-defa de Dix (10) jours & compter de la date de
validafion des PTD paries COSES : 0,3% du montant TTC du marché
de la phase correspondante et de ses avenants éventuels ;

5. Retard au-defa de trente (30) jours pour le remplacement d’un
personnel clé, & compter de la date de constat de sa défaillance /
indisponibilité par le Maitre d'Ouvrage ou ses représentants © 0,2% du
montant TTC du marché de la phase comespondante et de ses
avenants éventuels par jour calendaire de retard.

Comme préalable & l'application des pénalités spécifiqgues, une mise en
demeure sera servie au Consultant et une evaluation sera effectuée dans un
délai de sept jours.

Le Client notifiera les pénalités spécifiques au Consultant aprés constat de non-
exacution.

Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base et de ses avenants éventuels:

49 :
Reéglement des
difféerends

1. Choix de larbitre : les différends soumis & arbitrage par une Partie seront
reglés par un arbitre unique, conformément aux dispositions suivantes :

Les deux Parties peuvent s'entendre pour désigner un arbitre unique ou, &
defaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réception par lautre Partie d’'une proposition de nomination
effectuée par la Partie qui a engagé la procédure, chacune des Parties
pourra demander & la Fédération internationale des ingénieurs-conseils
(FIDIC) de Lausanne, Suisse, une liste d'au moins ¢ing noms. Chacune des
Parties supprimera a son tour un nom de cette liste et le dernier nom
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submstant sur la liste sera celui de I arbitre unique chargé du reglement du
differend. Si la sélection finale de Farbitre n’a pas été faite dans les soixante
(60) jours suivant la réception de cette liste, le FIDIC nommera sur
demande de I'une ou 'autre des Parties, et & partir de cette méme fiste ou
bien d'une autre, I'arbitre unique chargé du réglement du différend.

2. Regles de procédure : en 'absence de dispositions contraires, l'arbitrage
se deroulera conformément aux régles de procédure d’arbitrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNUDCI) en vigueur 4 la date du Contrat.

3. Nationalité et qualifications de l'arbitre : I'arbitre unique désigné sera un
expert de renom international légal ou technique particulidrement

competent dans le domaine du différend en question; il ne sera pas
ressortissant du pays d’origine du Consultant (ou du pays d'origine de 'un
quelconque des membres en cas de Groupement) ni du Client. Aux fins du
présent Article, "pays d’origine" aura Ia signification suivante :

a) La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des membres ; ou

b) Le pays dans lequel le Consultant (ou 'un quelconque des membres
du Groupement) a son établissement principal ; ou

¢) Le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant (ou I'un des membres du Groupement) ; ou

d) Le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le
différend concerne une sous-traitance.

4.  Dispositions diverses : dans le cas d’une procédure d’arbitrage réglée par
les dispositions du présent Article :

a) A moins qu'il n'en ait été convenu autrement, la procédure se

deroulera a [choisir un pays autre que celui du Consuftant ou du Client]

b) Le finsérer la langue retenue] sera la langue officielle a toutes fins
utiles ; et

La décision de l'arbitre unique sera définitive, obligatoire, exécutoire devant les

tribunaux compétents. Les Parties excluent par le présent Article toute objection

ou toute réclamation fondée sur une immunité relative a 'exécution du jugement

e
[Suda
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IV - ANNEXES

ANNEXE A - Termes de référence

{La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence (sur la base du texte de la Section Vil
de la DDP) finalisés par le Client ef le Consultant lors des négociations ; les délais de realisation des
différentes taches ; le lieu de réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillées ;
les contributions du Client, y compris le personnel de contrepartie que le Client devra affecter pour
travailler avec 'équipe du Consuftant ; les tAches spécifiques qui doivent étre préalablement approuvées
par le Client.

Pour les contrats au temps passé, préciser : les horaires de travail pour le Personnel-clé ; les temps de
trajet & destination et en provenance du pays du Client | le cas échéant, les droils a congées payés | les
Jjours fériés dans le pays du Client qui peuvent affecter Pactivité du Consultant ; etc.]

ANNEXE B - Proposition technique du Consultant incluant sa méthodologie et le Personnel-clé

[Insérer la Proposition technique du Consulftant, finalisée lors des négociations du Conlrat. Joindre les
CV (mis & jour et signés par le Personnel concerné) établissant que les Personnels-clé ont les
qualifications requises.]

ANNEXE C - Prix du Contrat

[insérer les tableaux du ou des prix du Contratl. Les tableaux seront basés sur les Formulaires FIN-2,
FIN-3, et FIN-4 de la Proposition financiére du Consultant ef refléteront toute modification convenue lors
des négociations du conirat, le cas échéant.

Pour les Conltrats au temps passé, les dépenses remboursables seront remboursées & leur codf réel,
sauf disposition contraire explicite figurant dans la présente annexe ; dans fous les cas le monfant
remboursé ne sera pas supétrieur au montant indiqué dans le Contrat.]
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"7+ aws ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de I'Avance

L0 [cf. Articles 45.1(a) des CGC et 45.1(a} des CPC]
Garantie bancaire de remboursement de 'avance "
Jnom et adresse de la banque d'émission]
Bénéficiaire : fnom et adresse du Client]
Date ;

Garantie de restitution d'avance No. :

Nous avons été informés que [nom du Consultant ou du Groupement
identigue au nom du signafaire du Contrat] (ci-aprés dénommé le "Consultant"') a conclu avec vous e
Contrat No. en date du pour 'exécution

[nom du Contrat et description des Services] (ci-aprés dénommé le "Contrat").

De plus, nous comprenons qu'en vertu des conditions du Contrat, une avance au montant de

finsérer la somme en chiffres] ( ) [insérer Ia somme en lettres] est versée
contre une garantie de restitution d’avance.

A la demande du Consultant, nous [nom de /a banque] nous engageons par la
présente, sans réserve et irrévocablement, a vous payer a premiére demande, toutes sommes d'argent
que vous pourriez réclamer dans la limite de finsérer la somme en chiffres]
( ) finsérer la somme en letfres]!. Votre demande en paiement doit &tre accompagnée
d'une déclaration attestant que le Consultant ne se conforme pas aux conditions du Confrat parce qu'il
a utilisé l'avance a d'autres fins que la fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle a la réception par le
Consultant de 'avance mentionnée pius haut dans son compte portant le numéro a
[nom et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
remboursés par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés par e Client qui nous seront
présentés. La présente garantie expire au plus tard & la premiére des dates suivantes : sur reception
des décomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de 'avance

mentionnée plus haut , ou le jour de 2 2, Toute demande de paiement
doit &tre regue a cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de la CCl relatives aux Garanties sur Demande
(RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCl No. 758.

[Signature]

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du document final ; it est fourni a titre indicatif en vue de
faciliter sa préparation]

Le Garant doit insérer un montant représentant I'avance mentionnée au Contrat soit dans |a (ou les) devise{s) mentionnee(s)
au Conlrat, soit dans toute autre monnaie librement convertible acceptable par le Client.

Insérer la date prévue pour Pachévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le cas de prorogation
de la durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger [a durée de la présente garantie. Une telle demande doit
étre faite par écrit avant la date d’expiration mentionnée dans !a garantie. Lorsqu'il préparera la garantie, le Client peut ajouter
ce qui suit a Ia fin de 'avant-derier paragraphe : "Sur demande écrite du Client formulée avant I'expiration de la présente
garantie, le Garant prolongera la durée de cetie garantie pour une période ne dépassant pas [six mois] [un an]. Une telle
extension ne sera accordée qu'une fois."
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ARNNEXE E - Liste des établissements bancaires et organismes financiers auto %
O

des cautions dans le cadre des Marchés Publics

01 ‘Afnland First Bank (FIRST BANK) B.P. 11 834, Yaoundé FIRST BANK
02 |Banque Atlantique Cameroun (BACM) B.P. 2 933, Douala BACM
03 $:gﬁﬁ§é0amerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME) B.P. 12 862, BC-PME
04 [Banque Gabonaise pour ie Financement International (BGFIBANK) B.P. 600, Douala BGFIBANK
05 Banque Internationale du Cameroun pour 'Epargne et le Crédit (BICEC) B.P. 1 925, BICEC
Douala _
06 [Bank Of Africa Cameroun (BOA Cameroun) B.P. 4 5693, Douala BOA Cameroun
07  |Citibank Cameroun (CITIGROUP) B.P. 4 571, Douala [CITIGROUP
08 [Commercial Bank-Cameroun (CBC) B.P. 4 004, Douala 'CBC 7
09 [Credit Communautaire d'Afrique - Bank (CCA-BANK) B.P. 30 388, Yaoundé CCA-BANK
10  |[Ecobank Cameroun (ECOBANK) B.P. 582, Douala ECOBANK
11 |National Financial Credit-Bank (NFC-Bank) B.P. 6 578, Yaoundé NFC-Bank
12 _Société Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun) B.P. 300, Douala SCB-Camefoun
13 [Sociéte Générale Cameroun (SGC) B.P. 4 042, Douala SGC
14  |Standard Chatered Bank Cameroon (SCBC) B.P. 1 784, Douala SCBC
15  |Union Bank of Cameroon (UBC) B.P. 15 589, Douala UBC
16  [United Bank for Africa (UBA} B.P. 2 088, Douala UBA

Actlva AssurancesB -- .12 970 Douala

02  |Area Assurances S.A, B.P. 1531, Douala

03 f\tianthue Assurances S.A, B.P.2 933, Douala

04 [Beneficial General Insurance S.A, B.P. 2 328 Douala
A5 - [Chanas Assurances S.A, B.P. 109, Douala

06 [CPA SA B.P. 54, Douala

07 |Nsia Assurances S.A, B.P. 2 759, Douala

08 |Pro Assur S A B.P. 5 963, Douaia

09 [SAAR S.A B.P. 1011, Douala

10  Saham Assurances S.A, B.P. 11 315, Douala

11  [Zenithe Insurance S.A, B.P. 1 540, Douala
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Rappott d’audit financier, otganisationnel, technique ¢t
. h A
de passation des marchés <

? ) e i - g G semoTaLy
RAPPORT [PROVISOIRE ot FINATL]
Kdaecs,
(Pour le rapport final, if s'agit de la date de signature du rapport final de l'auditeur indépendant;

pour un rapport proviscire, de la date de transmission pour consultation)

AUDIT {FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE,
DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROTET/PROGRANMME >
Fatité auditée ENunide JEatite mictant en wuvse 16 Projety Programme:?,
Pays : £ Paysion & Projet / Programnic ¢t mis.en euvee >
Autorité contractante : T Autonte ggnataiie : ARDou MO\ nationale. >
Service ou agence de PAFD : & Seovice ou Apence ATD =
Référence du contrat d'audit : % Tadiquer I3 etérence.
Dates des précédents mpports d’audit : E Indiquer les dates; srapplicable >
Auditeur: = Cabinet daudit responsable defaudit=
Période couverte par Uaudit dv BT au K0S
Dates des travaux d'audit sur le terrain : du Kdate > au <dags
Etat d'avancement du Projet / Programme : Zndigner sien coursiou achové
Date du sapport provisoire : Eindiquer dans le_cappost final =
Date de réponse de Autorité contractante / PAFD : Z Indiquer dans ¢ rapport final<;

CEN-TELE DE/LAUDITEUR >

ope-M8046 Modele rapport audit v1 l



de contrdle interne..

Rapport de Pauditeut indépendant [impossibilité d’exprimer nge opinion] — Audit organisationnel.........., 16
1 Contexte et objectifs de I'audit 18
1.1 CONLEXLE dE 12 MNISSI0M 1uurmrrrsrsrseescesemsnesessessorsosssssssstsensessstasesstessessesseesessenserssesssssssssssssesmmsensesssseeessomseesos 18
1.2 Projet audité — L.}
1.3 Objectifs de P'andit — F
2 Déroulement et méthodologie de Iaudit ... e e 19
2.1 Périmétre de 'audit. i iescieeseseenns 19
22 Principales étapes et.dates.............. vt rereeseraeerernee 19
23 Evénements TIALQUATIES 1uuvecuecusensmsssssnssonessasessssssssssssssststsnssresemseasassesassesassenessmsnassas asssseceretinessosnerasasessoes 19
24 PrOCEAUIES AU .o mcecrrrrrrerserssssessesssssssensstssssmssnsessr s asssesessessensseasessssssessemmssssssssasssesssess e 19
3 Résumé de toutes les constatations S |
31 Résumé des constatations financiéres hbmstmammer s s 21
32 Résumé des constatations relatives an systéme de contrdle MtErne .o mreussssssssnsieneesesnererr 22
3.3 Résumé des constatations relatives 4 la passation des marchéS..... ..o 28
34 Résumé des constatations relatives i I'exécution technique des marchés encicscccneccsseenns 29
3.5 Données essentielles de Paudit ceerereeerns 30
36 Suivi des recommandations des aUIts ANTEITEIES 1uwuuuuersunceseereersresesssecssesecsssmeermsreesssssesssssessessenseees 31

4 Constatations et recommandations

4.1 Constatations financiéres........

4.2 Constatations relatives au systéme de contréle interne.....ocuinnne

4.3 Constatations relatives 4 la passation des marchés... -

4.4 Constatations relatives 4 Pexécution technique des marches
Annexe 1 : Etats financiers du PLojet / PLOZIAMITIE wovurumurrisrrersesssssssssssissssissssesssersesreemessemesssessesssmsesne 42
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de tESOLEIIE wummmusueessereremmmmrsessssssssssssesssssasssssssassssssssssssssseeseesoressenes 43
Annexe 3 : Liste des dépenses auditées.... 44
Annexe 4 : Compte — rendus des visites de terrain 45
ANNENe 5 1 POISONNES TENCONIERS .coererrrrerrrrrsererrrersssmmasrassasessrassss s rsssss e st e in .46
-Annexe 6 : Termes de référence de 1a MISSION i 47
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) Comment utiliser ce modeéle de rapport S v‘h\
». - compléter les informations demandées entre les < >, surlignées en gefs 2 YISA" .
v g [
. v v o F— . S O DF S MARCT
e Jchoisir le texte entre [ ] surligné en jaune, ou supprimer —

e

T
e supprimer tous les exemples en rouge et sutlignés en jauné
e supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge

» supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions
d’audit
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" peut &treutilisée et adaptée 1 par Pauditeurau cas par cas et st lahnse deson: J“ugement professionnel:..

Si l'effet cumulé (pouscentage du total des.dépenses déclarées: pour. Ie Projet: /Programme) :des.
constatations’ financiéres est inférieur an seuil de qlgruﬁcauon (habitiellement de 2 %), l'auditeur
d01t expnmer ting opmion sans réserve. Un paragraphe d! obsenratlons petit étre’ ‘ajouté pour

dozt au m:mmum exprimer tine opmmn avec réserve L'auditeur doit determmer au cas par €as
et.stirJa base de son Jugemerit. pmfessxonnel sl est; appropn& expnmet une opinion défavorable
ou de.conclure & I'xmposnblllte d‘expnmet une: opinion.

LTI .

La formilation des paragraphes intitulés 1usnﬂcauon de l'opmmn'a‘vec 1éserve et “justification de
l'opinion defavor‘tble peut etle 'tdaptv:e ay cas par, cas,;en fonction de limportance des
constatations ou des dépenses concernées et des facteurs. dmcerntude L& type d'opinion d'audit
(0p1mon ‘avec: réserve, .opinion. défavorable’ ou. unposslbﬁlta, d'empnmer ufie opinion). et la
formulation du pamgraphe « Justlﬁcatlon de 1‘0p1mon...» depeudent des élemems énuméreés

o  Dans le cas des constatations ﬁnanmeres, lma:teur est certain (les-€léments. probants sont
suffisants et appmpnes) de Timportance et de l'mellglbﬂjtc duriontant des depenseS'
-concemees. Laudlteur peut evaluer si lincidence des constatauom est significative ou diffuse.

e Le caractére defus des constatitions _ financidres : diffus stgmﬁc que: limportance des
constatations est: telle quiellé fausse ]es“’depenses totales” Lligibles et/ot induit lé lecteur du
rapport en érreur. L'auditeur se fonde sur son, ]ugement\ rofessiontiel pour déterminer si les
constatations ﬁnancxeres sont diffuses. Tl peut; utlhsm xun seuil zndxcatlf proposé de 50 % (total
des -:onstagmons ﬁnancxeres expnme ex} pourcentage des depenses totales declarees pout - I

elemcnts. ]'1mpomnce de c.haque rype dc constafations et.’ d'autres Eactenrs entrainant une
: ficative ou m‘qeure) notammertles l.u:ultaﬁons de I'étendire des travaux: '

En conséquence, il n'est pa‘: p0531b1e de fcumlr ung formulanon St’ﬂnd’ltd pout le paragriphe intitulé
« Justification de. I'opunon »ren cas d'opinion avec reserve ‘et dcfwomble La formulation proposée

En cas de limitations de I'étendue des ttavaux, Iauditeur doit évaluer’ l'mcemrude qm en découle;

et son iricidence passible sur 1% hgxblhte des depcnses declatees &t deczder sl est approprié
expumer une opinion vec :eserve ou une opinlon defaVmele ou sencoge derconclure 4
Impossibilité d'expnmer une opinion. TR "

# i B . . . LN
a E o Z B vy P Pt

4/ 47




!r*t'v

T

Rapport de I audlteur mdependant [

H

Audit ﬁnanc1er

Q:Kﬁtbrirti contmi:t:.ifﬁ‘te‘ (ATD ouNMON’ natanale) et T'nute]ﬂ___d
< _{\({LeSbc > :

Confmmément "1 nos termes dc réfélence (TDR) nous avons audité les dépenscs et les recettes
programme=, le « Projet / Programme », couvtant la période du date>; au f<date._>., ﬁgumnt i
I'annexe 1. Ce rapport 2 été établi conformément a Particle Knumérg> de la convention de

ﬁnmcemcnt Spréciserla roféreice, établie entre PAgence frangaise de développement et <noim

——— [y

de la structure icture signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prevues a cet effet de notre rapport, qui est
exclusivement destiné 4 PAutorité contractante, [gt a] IEntité, [et A IAgence fraticaise de
develop_pemcg_zt]% et vise & donner 'assurance que les fonds alloués au Projet/Programme ont été
utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées i la section 2.1 de notre
rappott, ainsi qu’a faciliter la détermination, avec I'Entité, de 'éventuel reste 4 verser ou des
dépenses 4 temboursert.

Responsabilités respectives de la ditection de 'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, Ja direction deEntité a la responsabilité d'établir les
états financiers et de veiller 4 ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées
et des recettes effectivement percues pour le Projet/Programme, conformément aux conditions
contractuelles applicables.

Notle responsabilité consiste a auditel les états ﬁnancieLs eta communiquer nos constatations a
aux termes de refcrence de la mission d'aud1t. Ces dcrmers preasent quc nous devons réaliser
notre travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par l'International
Federation of Accountants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans
le contexte spécifique d'un audit visant a vérfier le respect de conditions contractuelles. Ces
normes nous imposent de respecter les régles de déontologie applicables lors de l'exécution de

Nnoes travaux.
Etendue de Paudit

L'étendue de notre audit est définie dans nos termes de référence, comme le précise la section 2.1
de notre rapport. Notre tiche consiste a recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants
etles informations figurant dans les états financiers pour fournir I'assurance que les états financiers
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou de fraudes. Nous avons
communiqué toutes nos constatations, quel que soit le montant en cause.

! i les TdR prévoicent U'envoi du rapport en méme temps 4 PEntité (§2.1.1.f des TDR).
2 En cas de MOA nationale
3 En cas de MOA nadonale
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Nous avons pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont été

- : e nun ] !
cours de nos travaux sur le terrain, que nous avons achevés le <date>, de m
observations et informations communiquées par la suite par PEntité, PAutorité cd

I Agence frangaise de développement]* jusqu'a la date du présent rapport.

Option 1~ Opinion sans réserve

Nous estimens que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis :

o les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des
recettes effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date:s
au <date>, conformément aux conditions contractuelles applicables ; et

e les fonds alloués au Projet/Programme par "AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs,
été utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur les constatations
financiétes présentées 4 la section 3.1, dont le montant g’éléve 3 rgm H&mi Eutos, soit
<poutcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/ Programme
sur la période couverte par I'audit.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé pat "Autorité contractante est exclusivement destiné a Pinformation
et a I'usage de cette derniére[,.de PAgence francaise de développement] et de I'Entité.

Signature de l'anditenr:

Now de l'anditenr signataire : :

Adresse de landitenr :

Date de signature : (e pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 2 — Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserve.

Justification de Popinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a Ia section 3.1 de notre rapport, portent sur un
total de montant> Euros. Ces constatations représentent <pourcentage> % du montant

4+ En cas de MOA nationale
5 En cas de MOA nationale
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total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la période couvet(/PHSA
. -y
Paudit. / OFS MAROHES

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives dans le contexte de notre audit.

Nous n’avons notamment pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
. . = T T T 5 .t
appropriés en ce qui concerne : Sdesciiption des problémes>;

Opinion avec réserve

Sous réserve de Pincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification
de Popinion avec réserve —, 4 notre avis :

o les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des
. - s s ot
recettes effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date>
TR ] - .. .
au rﬁgigtcié', conformément aux conditions contractuelles applicables ; et

o les fonds alloués au Projet/Programme par PAFD ont, dans leurs aspects significatifs, été

utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables.
o

Diffusion et utilisation

Le ptésent rapport demandé pat Autorité contractante est exclusivement destiné a 'information
et 4 l'usage de cette derniére], de P Agence francaise de développement]S et de I'Entité.

Signature de lauditenr

Now de landitenr signataire :

Adresse de Fauditenr !

Doate de signature : (ne pas uttliser pour les rapporis provisoires. Date de signatnre du rapport final)

Option 3 — Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillls sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion défavorable.

Justification de Popinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées a [a section 3.1 de notre rapport, portent sur un
total de <montant> Euros. Ces constatations représentent <poutcentage> % du montant
total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la période couverte par
Iaundit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives et diffuses dans le contexte de notre
audit.

Nous n’avons notamment pas été en mesure de recueilliv des éléments probants suffisants et

appropriés en ce qui concerne : <description des problémes>

Opinion défavorable

6 En cas de MOA nationale
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« Solis réserve del 1nc1dence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — _]usnﬁcaqofi' 2
= de l’oplmon défavorable—, 3 notre avis : / i,.";’ 0,

o les états finandiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivemnent execq éesees ﬁﬂ.—-—
des recettes effectivement percues pour le Projet/Programme au cours de la périodedhi
Xdate™ au <date>, conformément aux conditions contractuelles applicables ; et

o les fonds alloués au projet par PAFD n’ont pas, dans tous leurs aspects significatifs, été utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par ’Autorité contractante est exclusivement destiné i I'information
et 4 I'usage de cette derniéref;de ’Agence francaise’dé développemient]? et de I'Entité.

Signature de l'auditenr:

Nom de l'anditenr signataire ;

Adresse de landitenr :

Date de signature : (ne pas ntiliser pour les rapporis provisoires. Date de signatnre du rapport final)

7 En cas de MOA nationale i
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Rapport de auditeur indépendant [impos

mon]1 — Audit finand
’ DFS MAROM

C———

d’exprimeriine op

BS.

£ _Autorité contractante (AFD ou: RIOABAtOnAe)] (et Lotite] =
< Adresse 2

Format de rapport 3 utiliser dans le cas d’une impossibilité d’exprimer une opinion

Conformément i nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes
déclarées dans les états financiers au <date> du projet /programme intitulé Lindmlé du projet /4
broprammes, le « Projet / Programme », couvrant la période du Kdate>; au Kdate>, figurant 2
Pannexe 1. Ce rapport a été établi conformément a larticle <numéro> de la convention de
financement préciser la'référefice™), établie entre "Agence francaise de développement et| iKnom
de Ia structure sighataire>.

Responsabilités tespectives de Ia direction de I'Entité et des aunditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de 'Entité a la responsabilité d'établir les
états financiers et de veiller 4 ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées
et des recettes effectivement pergues pour le Projet/Programme, conformément aux conditions
contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste A auditer les états financiers et 4 communiquer nos constatations 4
I’Autorité contractante, [et g] PEntité, [et a PAgence francatse de développemerit]’, conformément
aux termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers précisent que nous devons réaliser
notre travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par I'International
Federation of Accountants — IFAC ) dans la mesure 6l ces normes peuvent étre appliquées dans
le contexte spécifique d'un audit visant 4 vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces
notmes nous imposent de respecter les régles de déontologic applicables lors de I'exécution de

nos travaux.

Justification de Pimpossibilité d’exprimer une opinion

L’étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé i la section 2.1 de
notre rapport. Nous n’avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés concernant Cdescripfion des probiemes >, en raison de description: des ratsons et du
Eontexte> Tl en résulte une possible incidence significative et diffuse sur les états financiers et le
montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d’éléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d’exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent —
Justification de l'impossibilité d ‘exprimer une opinion —, nous n’avons pas été en mesure de
recueillir des éléments probants suffisants et appropriés sur lesquels fonder une opinion. Par
conséquent, nous n’exprimons pas d’opinion sur les éléments suivants :

8 Siles TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps i I'Entité (§2.1.1.f des TDR).
? En cas de MOA nationale
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o les’états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engageées et dei/ Ix
.E;:cettes effectivement pergues pour le Projet/ Programme au cours de la pétiode du gdate>5 2
L Emo ’ i .e . -/ <
) u @date?;, conformément.aux conditions contractuelles applicables ? et Z % . mh"‘gﬁt
.o -oles fonds alloués au Projet/Programme par PAFD ont-ils, dans leurs aspects significatifs, _t/é,?f :

" utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par PAutorité contractante est exclusivement destiné A I'information
et 4 lusage de cette derniére[, de FAgence francaise de développeimnent]! et de I'Entité.

Signature de l'anditenr

Nom de ['anditenr signataire :

Adresse de Uanditenr

Dase de signature : (ne pas utiliser pour Jes rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

10 En cas de MOA nationale
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Llauditenr doitévaluer I' 1mpmtqnce dés f.ublcsees du systéme de contrdle interne (sont»eh 5 h&lpg:gﬂ ARCHES

importantes ou fondamentales 7). “En vue deé. d(.termmel ce queI'on éntend par faiblesse sigmiffeatie”
du systéme de contrdle interne, Fauditeur doit évaluer silabsence ou la défaillance d'un contrdle ou,
d'ane séric de contrdles entralnc un. fisque important d'ecreurs s1gmﬁc'1t1ves dnregulautes ou de
frande dans ['otilisation des fonds. allpnés au Projet”. /Programme par FAgence- franguise de
développement. Pour evaluer leportauce dés faiblesses du systeme de contmle mteme, l'auditeur
se fonde sur son jugement professionnel. e ey e S

§i les constatations de I'auditeur ayanf trait.an contrdle internc-concemnent des faiblesses limitées
du systéme de contréle interne qui he font pas’peser de risque importigt sir I3 réalisation des
objectifs. di Projet / Programme, lificidencé de ces faiblesses doit étre considérée comme non
significative dans le contexte de I'sudit. Dans un tel cas, l'auditeur est invité d exprimer une opinfon
sans résérve et d p;evolr un paragraphe d'observations pour attirer I'attention sur les éverituelles
faiblesses limitées du systéme de contrdle.iriterne.

Si les constatations de. l'auditeur ajfaint trait au contréle intéme, concement des faiblesses
importantes dusystéme de contrdle interne faisant peser un risque substantiel sur la réalisation
des objectifs du Projet / Programmc Pincidence de ces faiblesses ddit &tre considéréé comme
significative dans le contexte: dEc_.l'audlt. T/auditenr, doit:alors exprimer une; opxg;on avec tgserve.

Si les constatations de Lauditeur ayant trait au. contrble interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéie de contrdle inferne faisant peser un dsque critique sur la réalisition
des objectifs du Projet / Programme, lincidence de ces faiblesses doit dtre considérée comme
significative et diffuse dans le contexte de lavdit." L'auditeur doit alors exprimer une opinion
défavorable

En cas de limitations de 1'étenduc des travaux; Yauditeur doit évaluer l'incextitude qui en découle
et son incidence possible sur la concepuon “et l'efficacité opérationnelle du systéme de. contréle
interne, er.décider. s'il est appropsé d'exprimer une opinion avec ésetve ou une op:mon
défavotable ou encore de conclure l‘lmpossﬂnhté d'exprimer une opnuon

S : R .
' wo
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Rapport de P'auditeur mdependant ![o_ 1m

fs—ans reserve / aveci,reser.v

Audit du systéme de controle mterne

< Autorité contrictante (AED ou MOA. n'lhonale)-r [et: Enutzé]L
< < Adresse

Conformément 4 nos termes de référence (IDR), nous avons procédé i un audit du systéme de
contrdle interne mis en place et utilisé par Lig m> « PEntité », pour le projet / programme
<intitulé du projet./ programme>, le « Projet /Programme », afin de gérer les risques liés 4 la
réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d’erreur, d'icrégularité et de fraude dans
[Putilisation des fonds alloués au Projet/Programme par ’Agence francaise de développement.

Le présent audit, réalisé dans les bureaux de Knom de PEntité>, du date> au £date™ a eu pour
objet d’évaluer la conception, l'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle
interne (outils et procédures) de la période du Kdates au Kdate>), ainsi que la Habilité des
enregistrements comptables et de l'information financiére de Wnﬁm‘} Ce rapport a été
établi conformément aux dispositions relatives 4 la gestion financiére de la convention de
financement Xpréciser-lairéférencé’2> établie entre I'Agence frangaise de développement et
Enoemde la'stricture signataire=.

Nos constatations sont présentées dans les parties prevues 4 cet effet de notre rapport, qui est
exclusivement destiné A 'Autotité contractante, [_e_t__] IEntité, {eta PAgence fraticaise de
developp__ﬂent]” et vise 4 donner l'assurance que les risques liés 4 la réalisation des objectifs du
Projet / Programme font objet d’une gestion et d’un contrdle appropriés.

Responsabilités respectives de la ditection de I'Entité et des auditeurs

La direction de I'Entité est responsable de la conception, de la mise en cuvre et du
fonctionnement efficace du systéme de contrdle interne, notamment de la gestion et du contréle
des risques liés 4 [a réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre ICSPOHSﬂbﬂltC consiste 4 auditer les états financiers et 4 commumquer nos constatations

S

PAutorité contractante, {ct_a] IEntité, [ef a. TAgence francaise. de “développerment] 4,
conformément aux termes de référence de la mission d’audit. Ces derniers précisent que nous
devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par
V'International Federation of Accountants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent étre
appliquées dans le contexte spécifique d'un audit organisationnel visant & fournir I’assurance que
les risques liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme font Pobjet d’une gestion et
d’un contrdle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie et de
contrdle qualité applicables lors de 'exécution de nos travaux.

11 Siles TdR prévoient I'envoi du mpport en méme temps i IEntité (§2.1.1.f des TDR)
12 Clauses modalités de versement, annexe 2, éventucllement engagements particuliers
13 En cas de MOA nationale

14 Tn cas de MOA nationale

12 / 47



a”“:‘y-’“' r“‘,"i | = ny f?,;

Etendue de Paundit fan L é
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Confbrmément 4 nos termes de référerice, cet audit a eu pour objet d’évaluer la concepis,

Pefficacité et Peffectivité des contréles internes clés (outils et procédures) de 'Entité, nots
pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et des fraudesthms e
cadre de l'utilisation des fonds alloués par I'’Agence frangaise de developpement pour la réalisation
du Projet / Plogtamme. Nos travaux ont principalement comporté :

o Panalyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concemés et
Pexamen des procédures et des méthodes utilisées pour centraliser, traiter et enregistrer les
différentes transactions ;

o [lappréciation des contrdles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opérations ;

o Iz réalisation de sondages pour constater I'application de contrdles jugés efficients ou pour
évaluer Pincidence des insuffisances de contrdles éventuelles ;

e Larevue des procédures de passation et d’exécution des marchés.
Option 1- Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion sans réserve.

Opinion sans réserve
A notre avis, le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par [Entité auditée] afin de gérer

les risques signiftcatifs liés 4 la réalisation des objectifs du Projet / Programme 2 été congu de
facon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période du [dates au gdate>,

[Obsetvation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sut la synthése de nos
constatations et recommandations présentée 3 la section 3.2.2, qui récapitule les
faiblesses identifiées du systéme de contrdle interne.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I’Autorité contractante est exclusivement destiné a Pinformation
et & l'usage de cette derniére],'de PAgence francaise de développement]ts et de 'Entité.

Signature de {'anditenr :

Nom de !'auditenr signataire :

Adresse de 'anditenr :

Datz de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rappors final)

15 En cas de MOA nationale
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' Option 2 — Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés po
opinion avec réserve.

Justification de Popinion avec réserve
LS |

Nous avons examiné la conception, lefficacité opérationnelle et Peffectivité du dispositif de
contrdle interne existant au <date>, qui a été mis en place afin de gérer les risques liés 4 la

réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programmes, notamment pour la prévention
raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 2 la section 3.2.2 du présent rapport
(Synthése des faiblesses, risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses
importantes du systéme de contrdle interne, qui font peser un tisque substantiel sur la réalisation
des objectifs du Projet / Programme. L’incidence de ces faiblesses sur la conception,
Pefficacité opérationnelle et effectivité du systtme de contréle interne est considérée
comme significative dans le contexte de notre audit, si des mesures de temédiation ne
sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des. faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : < desciiption des limitations=>

Opinion avec réserve

Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification
de P'opinion avec réserve —, i notre avis, le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par
<nom de FEntité a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la
peuode du <date> au <date>!

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé - par ] l’Autorité contractante est exclusivement destiné a l’information

Signature de l'anditenr:

Nom de l'anditenr signataire :

Adreise de lauditenr : ,

Deate de signature : (ne pas utiliser pour les rapporis provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 — Opinion Défavotable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion défavorable.

Justification de 'opinion défavorable

16 En cas de MOA nationale
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Nous avons examiné la conception, Pefficacité opérationnelle et Peffectivité du dispo;
contrdle interne existant au de lates>, qui a été mis en place afin de gérer les risques, i
réalisation des objectifs de Ktiom: du Piojetivi Programmes], notamment pour la p
raisonnable et Iz détection des erreurs, des irrégularités et des fraudes. /

Nos constatations et recommandations, présentes 4 la section 3.2.2 du présent rappott
(Synthése des faiblesses, tisques et tecommandations), exposent dans le détail les faiblesses
fondamentales du systéme de contrdle inteme, qui font peser un risque critique sur la réalisation
des objectifs du Projet / Programme. L’incidence de ces faiblesses sur la conception,
Pefficacité opérationnelle et Peffectivité du systéme de contrdfe intetne est considérée
comme significative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : [Gdescrption des.faiblesses constarées™

Nos travaux ont été limités par le fait que : description‘des limitaticins=,

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent —
Justification de Popinion défavorable —, i notre avis, le systéme de contrble interne mis en place
et utilisé par knom de PEntité> n’a pas été congu de fagon adéquate et n’a pas fonctionné
efficacement au couts de la période du <date> au ?ﬁdatc‘;ﬁ

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par IAutorité contractante est exclusivement destiné 4 Iinformation
et a l'usage de cette derniére[, deLAgence francaise de dévelsppement]'] et de I'Entité.

Signature de landitenr .

Nozr de landitenr signataire ;

Adbresse de landitenr :

Date de signature : (ne pas ntiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

17 En cas de MOA nationale
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Rapport de l’audlteur indépendant i
.. @exprimer pinion]
organisationnel

=]

< Autorité contmctanfe”(-.t}iﬁb ou MOA: nationalé}] [et Entita]ts >

S
< Adresse >

Format de rapport a utiliser dans le cas d’'une impossibilité d’exprimer une opinion

Conformément i nos texmes de référence (TDR), nous avons été chargés de procéder 4 un audit
du systéme de coqtrﬁlg mterne mis en place et utilisé par Enoms, « PEntité », pout le projet /
programme Kintitule du projet>, le « Projet / Programme », afin de gérer les risques liés 4 la
réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d’erreur, d’irrépularité et de fraude dans
Putilisation des fonds alloués au Projet / Programme par I’Agence francaise de développement.

Cet audit organisationnel devait porter sur la conception et Pefficacité opérationnelle du systéme
de controle interne (outils et procédures) de la période du <date>; au <date>.

Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et des auditeuts

La direction de I'Entité est responsable de la conception, de la mise en ccuvre et du
fonctionnement efficace du systéme de contrdle interne, notamment de la gestion et du contréle
des risques liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme.

conformément aux termes de référence de la mission d’audlt. Ces dermers premsent que nous
devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par
Vinternational Federation of Acconntants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent étre
appliquées dans le contexte spécifique d'un audit organisationnel visant 3 fournir Iassurance que
les risques liés 2 la réalisation des objectifs du Projet / Programme font Pobjet d’une gestion et
d’un controle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie et de
contrdle qualité applicables lors de l'exécution de nos travausx.

Justification de Pimpossibilité d’exprimer une opinion

L’étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence, tel que précisé au
point 2.1 de notre rapport. Nous n’avons pas été en mesure de recueillit des éléments
ptobants suffisants et appropriés concernant Kdescription des problémes> en raison de
<description des raisons et du contexte=. Il en résulte une possible-incidence significative et
diffuse sur la conception et Pefficacité opérationnelle du systéme de contrdle interne dans le
contexte de notre audit. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas d’éléments sur
lesquels fonder notre opinion.

18 i les TdR prévoient Penvoi du rapport en méme temps 4 IEntité (§2.1.1.f des TDR)
17 En cas de MOA nationale
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Impossibilité d’exprimer une opinion,
v i

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent[ 0'5_/

*Justification de l'impossibilité d’exprimer une opinion -, nous n’avons pas €€ en mesure de"
recueillir des éléments probants suffisants et appropriés sur lesquels fonder une opinion. Par,
conséquent, nous n’exprimons pas d’opinion sur la conception et, Pefficacité opcrauonnelle et¥
* Peffectivité du systeme de contrdle interne de norn du Projet/: Programme> au cours de la
période du Kdate> au Kdate3,

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I’Autorité contractante est exclusivement destiné a 'information
et 4 ['usage de cette derniére[, de ’Agence francaise de développement]? et de 'Entité.

E
Ay {g;mmré de Lauditenr

Nom de I'anditeny signataire : “

Adresse de l'anditenr : :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapporis provisoires. Date de signature du rapport final)

20 En cas de MOA nattonale
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1.1 Contexte de la mission

Contexte et objectifs de Iaudit

\

Préciser le contexte dans lequel 'audit a été planifié et pour quelle raison :

Saudit (plirtannuel) préviy dans la convention de.Hnancements

H 1 . L 1
Srenouvellement davance ou de caisse davances)

oy e ST PR e
Saudit complémentaire suite d'un evéncment>

<soupcons-de frande oude corruption>

1.2 Projet audité

Décrire de maniére concise :

=Thistorique et le contexte du Projet / Programme>;

<le Projet / Programme (présentation)™

1

<le cortexteinstitutioniiel et le'tdle des principaux actetirs

1.3 Objectifs de ’audit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objectifs
de l'audit devra avoir été approuvée par ’Autorité Contractante / PAFD.
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2 .. Déroulement et méthodologie de I'audit

2.1 Périmetre de [Paudit

Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de Paudit :

e Sles conditions contractuelles>3(cf. point 1.3.1 des TDR)

o <in/les période(s) couverte(s), notamment pour les marchés a auditer>; (cf. point 1.3.2 des
TDR)

T Ty R Y P Y e Y L i B S L P SR RS
inclure e nombreide marches passes-et 16s sites andités=> (cf.

o lesdonnées dé volumétric
point 1.3.3 des TDR)

2.2 Principales étapes et dates

Décrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de 'andit tef que décrit dans les
TDR (cf. point 2.1.1) :

Préparation de la mission

Réunion préparatoire avec I'Autorité contractante

Réunion d’ouverture avec I’'Entité

Travail sur le terrain

Aide-mémoire et réunion de restitution

Sournission rappott provisoire (XX jours aprés
mission)

Obsecrvations de 'Autorité contractante [de PAFD]
et de VEntité sur le rapport provisoire (XX jours
aprés réception du rapport)

Transmission du rapport final 3 PAutorité
contractante [PAFD) et 4 'Entité (XX jours aprés
réception commentaires et éventuelles PJ.
complémentaires)

2.3  Evénements marquants

Signaler les événements marquants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une incidence
sur le périmétre de I’audit (limitation des travaux).

2.4 Procédures d’audit

Décrire les éléments et procédures couverts au point 2.3 des TDR et leur incidence sur
Péchantillonnage (point 2.2.1 des TIDR), dans le cadre des tests de conformité a réaliser sur les
différents processus de la gestion financiére et administrative du Projet / Programme, afin de

19 / 47



-
s assurer de la correcte application des régles et procédures de gestion et contrdle
.Program.me

- : ¢ b."‘". /
L’etendue ‘des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suivants (rqﬁ)%;w{(
structure fournie lorsque applicable) : . L

o <Analyse documentalt"';(examen des:conditions contractuelles —attenfion particuliere portes
AUX aspectSvconcernantéles CONtroles financiers, I elipibilite des depenses. et des recattes du
g:_:_q@ amsn;;qu& Ja _doe documentation et le. classementdes: -’preccs comptables — et de
P Potpanisation’mise en place pourla gesumfadinlrmtrahveftechmqlié el financiére)>

-

. g<Eva1uatlo vidu. contedleinterne (au regard de Fotganisatio L es procédutes, de l’qtchwage
et de I’Obhganon de Lendre compte Qinsi que des controies speaﬁques notafment en matiére

R ﬁgvéluatioﬁxdes; ﬂsques>§

o KEchantllonnage et dutres modes de sélection des. éléments A “controler (point 2.2.1 des
TDR)

o SObiention I’déments probarts et fests de controle>)

o SContrdle des.étafs financiers et fonds allouds

» vétification des états financiers

> wérfication de Futilisation des fonds

» procédures de controle analytique et budgataires

o =Description des diligences en maticte de passation des marcliés (point 2.3.4) (tésumer)

o =Desecriptiot’des diligences et matiere d audit techique (pOIAE 2.:3:5)>; (vésumer)

o SSuividesrecommandations des Audifs antérieurs> (supprimer si non applicable)

e <Obtention de déclarations écrites> (supprimner si non applicable).
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3 Résumé de toutes les constatations

Reprendre les paragraphes suivants §’ils sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) o

(diligences).

3.1

Résumé des constatations financiéres

-

$23

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le total des
dépenses déclarées pour le Projet / Programme, d’une patt, et le montant total du financement
alloné par PAFD au Projet / Programme d’autre patt. Ils sont 2 compléter par Pauditeur sutvant
le format proposé (un exemple chiffré est présenté ici pour aider 'auditeur).

£ sl

Total des dépenses déclarées par le Projet
/ Programme (voir les érats financiers i
l'annexe 1)

952 000

Total des dépenses auditées

690 000

a ~-\A\=<*_ i

T2 |y

Eligibles (sans anomalic)

450 000

z

_]-;T._I:igibles {avec anomalies) 150 000
Rapport provisotre Inéligibles 90 000
Non auditées 262 000
“Total des dépenses ©952 000}
Eligibles (sans anomalie) 520 000
Eligibles (avec anomalies) 120 000
Rapport final Inéligibles 50 000
Non auditées 262 000
‘Total'des.dépenses | "952.000

Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme (voir rapport

financier 4 I'annexe N°1 952000
Montant i déduire (dépenses dont I'inéligibilité est établie) 50 000
Dépenses éligibles pour le Projet / Programme 902 000
Quote part AFD {en cas de cofinancement) 100%
Dépenses éligibles sur la quote part AFD 902 000
Versement(s) effectué(s) par PAFD 900 000
Ecart entre financement fegu de PAFD ct total des dépenses dligibles | - 2000

Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgétaire :
e le L3> dexécution du projet ;

o le<%3> de dépenses contrdlées ;
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o " le ©%3) de dépenses inéligibles.

_ il S e LRl MARCHES
— e e | Do o] Dipme BT
Activités 400 000 358000 | 90% 320000 | 89% 30000] 8%

Tvestissements 300 000 286000| 95% 210000 73% 000 12%
Fonctiomeret 290 000 300000 | 103% 155000 | 5% 23000 8%
Firais bancaires 10000 8000| 80% 5000  63% 2000| 25%
I]?;F]’::’ﬁmm el 0000 952 000_: 95% 600000 | 72% wooo} 9%

3.2

3.2.1

Résumé des constatations relatives au systeme de

contrdle interne

Résumé des potnts forts

Les points forts de la gestion de <Entiré dudifée>; sont synthétisés dans le tableau ci-dessous (Ne
reprendre que les sections pertinentes du guide des contréles pour un audit organisationnel) :

HOrmnisaontocierale gt

11 | Gouvernance 1) Existence dorganes de controle et de survaillance]
2).Plan stratéoique qinngueni
Organisation administrative et : P
12 environnement institutionnel 1) Organige ¢ détaillé
1.3 [ Manuel de procédures
1.4 | Installations et équipements projet
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Systdme comprable

2.2 | Suivi budgétaire eft_\nna]ytique

23 -Repordng

Systéme de classement, archivage et
sauvegarde

25 | Gestion des risques

3.1 Passatton des marchés

Régles en matiére d'exécution ct de
justification des dépenses

4.2 | Gestion de la trésorerie

45 1 Gestion des immghilisations

4.8 | Gestion dcs ressources humaines

3.2.2  Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la gestion de SEatitéandicée>
en fonction des différentes rubriques utilisées dans le guide des contrbles pour un audit
organisationnel. A chaque constat est li¢ une analyse des risques ainsi que la priorité d’intervention
et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du guide des
contrdles pour un audit organisationnel.
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1.1 | Gouvernance (Exemple)
. . P . 1) Les réunions des organes statutaires
Le rythme des séances prévus 1) Les PV de réunion des organes statutaires ne . - . fions Ces organes statuta
A6 dans les documents statutaires | sont pas signés dans les délais et doivent faire E‘.m.:cid mfox?mauonsl; pac rapportr::: . dowexl{: fm: 1 ob{ct fje Pg signes, 4 cflassm:
est-l respecté ? Pobict d'un classement chronologique spécifique écisions prises par les organes statutaires par ordre chronologique dans un registre
tenu 4 cet effet
1.2 Organisation administrative et environnement institutionnel
1.3 | Manuels de procédures
1.4 Installations et équipements projet

Systéme comptable
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22

2.3

24

2.5

Systéme budgétaire et analytique

Reporting / Etats financiers et rapports dexécution technique et financiére

Classement, archivage et sauvegarde

Gestion des coutriers
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4.1 Recettes

4.2 Trésorerie

4.3 Gestion des achats

4.4 Missions et ate]i-e.r-::

4.5 Gestion des imm_obilisat_ions

4.6 Gestion du matériel roulant

4.8 Gestion des ressources humaines
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Rapportt d’audit financiet, orgamsatlonnel techmque et
de passation des marchés

3:3°  Résumé des constatations relatives 2 la passatlon/
marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives i Ia passation des marchés, en
fonction des diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre
que les points pertinents

1.1 | Fonctionnement des organes

Prévention et détection des

L2V isrégularités et des fraudes

Conformité avec le plan de passation
des marchés et les budgets

Recours conforme aux marchés
passées en gré 4 gré / entente directe

TMode de ub cité, délais de
3.1 | présentation des offres et
organisation de Ia remise des offres

3.2 | Choix du type de consultation

41  Méthodes d’évaluation utilisées

4.4 | Attribution du marché

7.1 | Mise en cenvre diligences LCB/FT

ope-M8046 Modele rapport audit v1



3.4 Résumé des constatations relatives a Pexécution
technique des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de l'audit technique, en fonction des
diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points

pertinents

DPertinence des spécifications du

L1 ipao
Conformité des spécifications entre |
12 DAOQ, offre technique, marché signé )

et programme d’cxécution des

Existence et qualité de la
2.1 ! documentation de suivi technique et
des relevés des dépenses

2.2 i Effectivité des prestations

6.1
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3.5

Données essentielles de audit

OFS MARCH®,

i)
SNy
' /AN
Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de l'audit echusNem
destinées 4 PAutorité contractante [et de PAgerice fr'_aﬁ:gais'_e-ﬁf:ldéf?clg]jpemenﬂii} &
'Z‘Ellg1bles (avec |
_ anomahea)
Nb Montant Nb Montant Nb Montant Nb Montant
Exhaustivité de la documentation | 12 60 000] 28 90000 8 40000 16 80 000
Problémes relatifs au paiement 2 10 000
[Répularité formelle exactitude et 4 10000] 20 40 000 12 30 000
valeur probante .
[Exécution budgétaite
Autres dispositions réglementaires 2 10 000 a 10 000
ct contractuelles
Prx, pertinence et vraisemblance de 2 10 000 2 10 000

la dépense

Conformité 4 la réglementation
fiscale et sociale

Procédures marchés

Lirégularités

21 En cas de MOA nationale

© EEEY n R R R R T S TSR Tk b

O
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3.6

1 N BRI

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point -
de leur mise en ceuvre 4 la date du présent audit. A adaptet librement, ne reprendre que les points
pertinents.

Gouvernance

Respecter les attrbutons da comité de
pilotage (cf. manuel de procéduses) afin de

La copie de leurs attributions a été transmise &

1.1.x | garantir 'indépendance entre 'unité de i
pilotage et controle {CPS) et 'unité de gestion chaque membre du CPS.
{Ia coordination).
1.2 .;Organisation gdﬁiinis‘itati've e
Réviser I'organigramme afin de préciser les . s
1.2.x | différentes fonctions ainsi que les liens 1 Organigramme révisé dans le manuel et

hiérarchiques et fonctionnels

diffusé en interne au sein du Projet

: ‘Sys‘t'énig‘.cdmptaﬁié s

3 2

2.1x

Passation: de marché

Faire réparer Pancien logiciel ou procéder 4
ep i

P'achat d"un logiciel plus adapté 4 la gestion de

projets.

Le logiciel XXX a été proposé dans la version
provisoire du PO 2019 mais n’a pas €t retenu
dans la version finale.

3.1x

S'assurer du respect des seuils de passation et
des critéres de sélection (cf. manuel de
procédures)

Recommandation non mise en place, Les
anomalies signalées antérieurement sont
toujours présentes en 2019,

4.1.x
: Trésotetie - ll
4.2.x
4.3 Missions.et atelie
H T R AL Ir: TP

/4
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4 Constatations et recommandations @; 'fg

4.1 Constatations financiéres

Constatation n° Intitulé: Sintitulede la constatation
Exemple P

Constat d’audit: spréciserla catéporie>

i]_':‘,_gg__fg_lple ; Trrépularité (n®30 — Paiement sans pitce)

Description de la constatation : '<descuptlon détaillée de-la coustatauon couveant les falts (:3:1tcres!_s
cause(s) et mcidence(s) ‘Poures ctiteres, mentiofitier précisément Iaiticle oii Ja clause des dlsposmons
contrictuelles>

Ex'eniple : Ta mairie de XX a.engagé des dépenses de catburatit.et dPentretion moto de 229.575 FCFA
(349 98 Euros). Aucune p1ece ]ustlﬁcatwe dela: depense n'a été prodmte Ce montant.est sunpler{nent
extrait des « prévisions financiéfes dirmois d’octobre 2017 », établies pat PAssistant technique et
vahdees patle mau:e de ladite commune, Cette dépense est considérée comme non justifiée et par

conséquent in mehgible

Montant en Euros :

part de ses observations>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: [En cas:de-désaccord avec les commentaires'de entité;
I’qudlteur réfute ici.les observitions'de:l'entité et 1ust1ﬂe le mialntien ‘de sa constatition, Gu'il dotisidere
toulours ]uauﬁee‘]_

Montant en Euros dans le tapport final :
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4.2 Constatations telatives au systeme de control
interne

Priorité 1 — Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contrdle interne font
défaut ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrdle
interne présentent une faiblesse ou une déficience fondamentalée entrainant un risque substantiel
d’erreur significative, dirrégularité ou de fraude en ce qui concetne les dépenses et recettes
déclarées dans les états financiers relatifs au Projet / Programme. Il existe un risque substantiel de
non-réalisation des objectifs du contréle interne en ce qui concerne la fiabilité des informations
financiéres relatives au Projet / Programme, Pefficacité et l'effectivité de ses opérations, ainsi que
le respect de la réglementation applicable, notamment des conditions contractuelles applicables au
projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative sur les états financiers du Projet /
Programme. Une mesure corrective est requise d'urgence.

Priorité 2 — Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments du contrdle
interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a trait 3 des
insuffisances qui exposent certains domaines du contrdle interne (par exemple, la gestion des avoirs
en caisse et en banque ou le contrdle du budget et des dépenses) 4 un niveau moins immédiat de
risque d’erreur, d’irrégularité ou de fraude. Ce risque poutrrait avoir une incidence sur I'efficacité
du controdle interne et sur ses objectifs et devrait préoccuper la ditection de I'Entité. Une mesure
particuliére est requise rapidement.

Priorité 3 - Une mesure corrective particnlitre est sonhaitable. Le contrdle interne présente une faiblesse ou
une déficience qui, considérée isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a trait 4 un domaine
dans lequel 'amélioration du contrdle interne profiterait au Projet / Programme et/ou PEntité
pourrait faire preuve d'une efficacité et/ou d'une efficience accrues. Des effets indésirables sur les
processus sont possibles et, combinés i dautres faiblesses, poutraient étre source de
préoccupations.
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4.2.1 Sut l'organisation générale

4.2.1.1 Gouvernance

e

Constatation n° Intitulé: <intitulé.de Ia constatation™,

Fxemple : .insuffisances daus la gouvernance de 'Entité

Description de la constatation : Kdescription détaillée dela constatation couvrant les faits, critéres]

cause(s) et incidence(s). Pout les critéres, mentionner précisément l'article:onla clanse des dispositions
contractuelles>

Exemple : Lots de nos vérifications, nious avons constaté les insuffisances suivantes

1) Aucun PV relatif 4 la tenue des réutiions statutaires des organes de gouvernance ne rigu_e._a té
remis;, _

2) Les mandats des membres da comité de pllotage ont étérencuvelés par tacite reconduction sans
qu’aucune réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette modaliténe soit clairement spécifiée i
dans les statuts, .

Recommandations : <les reconimaridations doivent ¥iscr'd corrlge:: les situationss existantes;d S
'uneh01e1 ]a gﬁbthﬂ et le syst‘ ne.de controle interne du projet ou 3 accroitre le sespect des controles

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Prorité 3 - Une mesure corrective particulicre est
(Ne conserver que 'option applicable) \

Commentaires de l'Entlte. <1 Entité indique si elle ést dPaccord ou non avec la constatation et fait
part ¢ de ses dbservations>,

Commentaires de ’Autorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: En cas.de désaccord avég les commentanee de.l’ Enttte
lqudltcur réfute ici les observations de l'entité et justifie le rhaintien de sa constattion, quil conmdexe
toujours justifiée>;

4212  Otganisation administrative et environnement institutionnel

4213 Manuelde procédures

Constatation n° Intitulé: Kinfinilé dela constatation>]

Fxempie . Manuel de procédures non adapté 4 1a gestion actuellé

»

Description de la constatation : I<d' cmpnou détaillée de la constatation couvrant les faits, crité;é_‘
cause(s) et incidence(s), Pour les critéres; mentionner précisément Particie’on’la clause des ‘dispositions
contractuelles™

E\emple Lors de nos venﬁcanons nous avons constate les msufﬁsances suivantes :

'3') Des doublons et des 1ncompaub1htes foncﬁonne]les ontété detectees lors de Panalyse ;
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3) Cettaines procédured sont 4 féviser - (comptables) ouh simplifier (teporting) pour ten tenfl#

de la taille de la structure et dumode de gestion actuel ;
4) Ie manuel n’est pas diffusé en version papier au niveau.de la coordination: /

letab}hs- et/ ou dés meilleures praﬂques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est reqmse d'urgence ; Priorité 2
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est
(Ne consetver que option applicable)

Commentaues de I'Entité: <I’Entité indique si ellc est d’accord ol non avec la constatation et fait
patt de ses observaions>

Commentaires de Autorité conteactante :

Commentaires définitifs de Pauditeur; <En cas de. désaccord avec les commentaires de l’Enute1
Pauditeur réfute ici lés observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, quil considére
toujours justifiée>

4.2.1.4  Installations et équipements du projet
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422  Surles outils de gestion et e reporting
4221  Systéme comptable y
4222  Sutvi budgétaire et analytique
4223  Reporting
4224  Classement, archivage et sauvegarde
4.22.5 Gestion des courriers
422.6 Gestion des risques |
Constatation n° Intitulélz intitulé dela conggtati&;;‘

Exemple :iAbsence de document formalisé

Descnptlon de la constatation : <descuptio'

[ etzullee de la constaf tton couvrant Ies fzuts cr1tere§'

cause(s) et incidenge(s). Pour Tes éritéres; mentic
cofitractuelles>,

Exermple : Il d’existe. pag de docuiments dé.oestion des risques formalisés au sein de la strugtiire:

Idiitéfois,mles risques fofit objet d’une analyse dans la convention de fnancément!

it les.situations; emst'mtcs‘;éf

Recommandations : <Ics recommand'mons dmvent “ViSEr A COLrid

teiherdu projet.ou 4 accroltre le respect: desvconuolea

Priorité de Ia recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est
(Ne conserver que 'option applicable)

Commentaites de 'Entité: <L Ennte indique si clle est.d accord o, non avec la constatation et fait

part.de ses observatiotis>

Commentaires de ’Autorité contractante :

Commentaites définitifs de Pauditeur: <En cas de.désaccord avec les'commentairés de I’Enute'

l auditeur. réfute ici les observations de. l‘entlte ‘et itistifie Jé maintién de sa constatation, quil ¢onsideré
toujonss justifiée>
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423 Surles aspects réglementaires

4.2.3.1  TPassation des marchés

4.2.3.2  Régles en matiére d’exécution et de justification des dépenses
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4.2.4

4.2.4.1

42.4.2

4.24.3

4244

4.2.4.5

4.2.4.6

4247

4.2.4.8

Sur les processus de gestion financiére et administrative
Recettes '
Ttésorerie
Achats
Missions et ateliers
Immobilisations ,
Matériel roulant
Fonctionnement des bureaux

Ressources humaines
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4.3 . Constatations relatives 4 la passation des marc

431  Marché n?K13

Intitulé: <intitulé de [a /des —c-c_)E_s;t:lt;u:oh(s)mj
Exemple * Observations relatives a Iutilisation du marché & commande (Libellé 3.2 — Choix du type de
zamz//tatzon)

Descnptlon de la /des constatation(s) : <descnpuon détailliée de Ja constatation couvrant les faits]
ctitéres, cause(s) et incidence(s), Pour les critéres, mentionner précisément 'article ou Ia clause des
dﬁposmons coniractuelles!

E‘{emple Les marchés a commande ont été trés largement utilisés pour les travaux de voirie urbaine!
Or, Putilisation de cette techmque estassez inhabituelle én matiére de travaux, méme d’entretien, et e]le
est en général privilgiée pour les achats récurrents de fournitures. En outre, cette procédure et peu ou
pas encadrée pac la téglementation des marchés publics pour.FPexercice sous revael

Commentaltes de I'Entité: <L’Entité indique si elle est.d accord-ou non avecla, constatauon et fait
part de ses observations>,

Commentaires de ’Autorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: l*-fEn cas de deésaccord avec les commentaires de Pentité]

I auditeur réfute iciles observations de I'entité et justifie le maintien de.sa constatation, quil considéré
toulours justifiée>

"‘]
Y

43.2 Marché n°<2>

‘

Eé

4.3.3 Marché n°<
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4.4  Constatations relatives a 'exécution technique desg A\
’ oy !_S_“ﬁc " -
marchés Y

441  Marché n°<1>]

Intitulé: <intitlé de la /des constatation(s)="

E\emplc Constat general telatif 4 l’orgamsauon des controle% (leelle 6 - Controle et mmezl/ame daf
travaus)

Descnpuon de la /des constatation(s) : ; “description détaillée-de la constatation couviant les faits,
critéres, cause(s) et; mcldcnce(s) Pour les critéres, menitionnet précisément Particle:ou la cliuse des
dispositions contractuelles>;

E\emple un changement unportant aété observé par rappmt aux exercices. pmcedentq “des missions
de contrdle privées on été' mandatées sur les ¢hantiers financés dans le éadre du Prdjet: Iauditenr doit
signaler un cas particulier : il senible, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sut
le chantief, que: ce soit lé burenu XY qui'assureile. contrdle deés travaux de réhabilitation div laboratoire
Z, quoique Pauditeur n’ait pas trouvé de trace de ce matché dans lés dossiers du Projet: Pat 'u]Ieurs'
Pauditeur n’a pas rencontré de mission.de contrdle lors de sa visite:sur chanter :d

Commentaires de I'Entité: T ’Entité indique si elle est d'accord-ou non avec la constatation et fait
part de ses observations |

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: i< En cas de désaccord avecles comm,entaires de entité,
quchteur refute 1c1 les obsetvations delentité et justifie le maintien de sa constatation, quiil consideie

44.2  Matché n°<2>]

4.4.3 Marché n°°<3>
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Fal

N
. ° . . . . N
' N | NsTATS GENERAUX D'AUL ane- ANOMALIES, ] COMMENTAIRES (non eshaustifs) & ‘;‘iy o
constat _ malié B ”A\p -
& R - ALk
B "7 __N\TN
- = N 7z
" Tous documents manquants sauf dépenses sur macchés et s @fn’é@auﬁq
distmezement) &9 pix
. dont : carnet d'entretien de véhi 7 e phiss I o
1 |Eshouwsnvité de b documentation | 1 [Documents manquants ont: caznet densuwrien de vélicule, ordre ec sppor: de fhissPEGRIAR |
et séyninares, cartes d'embarquement, fact proforma, consarerbon unande,
copie chéque de paiement, contra de tavail, bullesin de paye, liste de présence, Grats
de paiesment émargds, compte rendu ct rapport d'arelier et séminaire, erc.
2 | Paiement non encore débité paiement imputé i un mémoire mais non encore débiré (Rgure en duat de
i sapprochement bangaise)
o Peoblimes relatifs au paiement 3 |Dépassement du plafond autorisé pac caisse  |applicable si plafond défini ¢t hors déragations

4 |Dépense caisse payéc par banque retrait d'espéces non enregisteé au journal "caisse”

5 |Ecart cnree paiement et montant sur factute  (Ecart entse le montant payé et le montant factueé
visa chef de projet sur factures / ¥tat de paiement, visa "conforme aux faits",
rapport nion signé des missionnaires, rapport non validé pac le chef de projer,

6 |Défaut de visa ou de signature feuilles de temps pon vistes, BL noa sipgné par le projet, BC non signé pacle
régisscur, liste de présence non signée, visa "arrivéce” ot "dépan™ sur ordre de
inissions, etc.

Dt des meations obligatoires sur pitce Nom du projet sur facure, coordonnées du foutnisseur, mentions Kgales sur
7 | ﬁﬁuﬁz & F facture, numéro véhicule sur facture de réparation et de casburant, mention
N Régularité formelle, exactitude et e "paiement”, umbre fiscal
valeur probante 8 |Errcurs avithménques addition, multiplication, quantités par paix unitzires
Divergence sur désignation, quantité, prix unitaite entse BC, facture, BL, contrat,

9  |Non-concordance entre pidces justificatives  [état de paiement ct liste de présence, dég der ion, et liste de présence,
et

10 |Incohérence e dates Facture antérieure 4 la commande ou au contrat, proforma concurrente postéricure
au BC

11 | Autces snomaties pikces mturées, photocopies, factures 2édigées pas le projet pour compie de tiers,
facturcs de fournisseurs différents comportant la méme Seriture

Dépassement budgétaire / réallocation . - .
> L, t d, 1
12 budgétaice non autorisée dépassement budgéraire ne respectant les régles AFD
4 Exécution budgérire 13 |Uslisation won conforme das imprévus mobilisation des imprévus sans accord écct préalable

14 |Erreur d'impunation comprable / budgétaire  [crrenr suc compte de chazges par nature ou sur code budgétuire

15 |Dépenses en dehors de hn périade du DP dep:‘nses céalises avant 1a signanere de la convention (hors frais bancaires) ou aprés
Iz cldture

Nos respect des dispositions séglementaires Indemnités et per diem non conformes aux taux officiels, sakires des contractucls

16 on resp oo non conformes & la gnlle officielle, carburant remboursé & un tadf km non

(AFD, contrepartie nationale, etc) -
L conforme, rencuvellement de contrat sans averant, .
Autres disposivons — . — T
5 . . Non respect des termes contractuels avee des|Non sespect des modalités de paiement, noa respect des délais de liveaison,
réglementaires et contractuclles 17 |, P L :
tiess pénalités de retard non appliquées
Non respeet des 1rmes contracruels avec le  |Non respect des critéres d'élipibilité des dépenses, des dates contractuelles ou
18 [délégant de fonds cu le partenaire en d'obligation d'information et de visibilité imposés pac le délégaat. Non respect de
cofimancement taches ¢ffectuées pour Je compte de tiers en cas d'nccord de cofinancement
L . . référence 4 peix habituels du marché, mercuriale, comparaison avee d'autres sources
19  |Camctére excessif des prix N . .. " L. “
(autres fourmisseuss, 2utres projets, etc.), vagalions anormales d'unc période 4 lautce
o]
20 |Quantités non justifiées casctére cxcct‘:sﬁ des qum.u‘les par £APpOLT aUx besoins, pouvant masque des prix
. . N unitaire cxcessif (les quantitdes téelles livrées rant plus fibles)
" Prix, pertinence ct v lance
de 1 dépense . .. . dépenscs non prévues dans la convention, dépenses sans lien aves les activités du

21 |Dépenses non destinées au projet . . . - - s .
projet, dépenses prévues mus physiquement affectées 4 un autre destmarice
incapacité & consommer avant la cldture du projet, quantités excessives,

22 [Achats contestables en fin de projet investissements tandifs, incapacité du fowrnisseur 3 exécater Iz prestation avant la
cIdtee du projet

23 |Paicment indu de TVA ?’VA .1r£clusu A tort dans Jes facrures, sauf dérogation de droit {cachurant, téléphone,
Electrigitd)

i . . . Retenues sur salaires non effecruées, retenues BIC sur factuees non ¢ffecruées
7 Conformté 2 k réglementation 24 Absence de cetenue & 1 source {factuses, {variable sclon séglementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer
fiscale et sociale =" |sahires) : on natondlen s fseals sueq oFe

non effectudes

25 |Non respect des oblimtions sociales assiette de calcul eronée, taux de cotisation erroné, ezreuss sur déclarations, retard

°F & de déclacation ct da paiement, pénalités de retard inéligibles

DAQ, letires dinvication, ofires des soumissionnzires, PV ouverture - évaluation -

26 |Documents mangaants arteibution, avis de non cbjection, lettres d'approbation du marché, ordre de secvice,
parantics données (Soumission, bonne fin, AD, décomptes, PV de réception, etc.

5
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8 Procédures "marchés”

Mise en concureence et attribution noa
conforme

Non sespect des délis de réponse, absence de publuca n n uspec: des seuils de
passation de marchés , choix du non moins disant, cof on lmprcus /

discriminatoires, exclusion injustifiée d'unc offre, co
conforme, absence de rapport de négociation (cas d le @
infructueu)

Contractualization ct exéeution noa
conforme

Absence ou non conformité des garanties, paiem
garantic {lorsqu’exigée), non respect des mo

dalitg
dilais d'exéeution, pénalités de retazd non npplx UES _ ﬂp. Rt

29

Simulacre de mise ¢n concurtence

Identité de présentation de profoemas, offres cnmpomnt des simifitudes,
entreprises liées

30

Fractionnement de Jépense

|contournement de la régle de mise en concurrence pat morcellement de
|commandes pour des bicns / fournitures de nature identique (pouvant concerner

plusicurs lignes budpémires)

k]!

Paicment sans pitees

Absence totale du pitces justificatives

9 hrégulanés

32

Piéces flsifides

Fabrication avéréc de fausses pitces de dépenses

33

Double facturation

Commande facturée deux fois, double paiement de la méme facruze

34

Prestations fictives

Facturation sans prestations / foutnitures, service fait non avéré, surestimation
fraudulense du nbr de participants i un séminaire, t2of d'hdtel if ou nbr de

KT
EN OLP

33

Autres ircégularités

Annexe 1.Constats et anomalies_Ravu AFD_20janv2020
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Exm‘e ’r ll un processus permeHonf d |denhf1er [es pnnopoux
risques du programme et de déterminerleur probabilité ainsi
que leur impact potentiel & ,

/| oFs MAREE

I S

Un plan de gestion des nsq_ues esT |I en plqce pour aﬁenuer/
gérer ces risques 2

Ce plan est-il documenté par ecrn‘ 2 Si oui, les risques sont-ils
catégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur
les biens matériels, sur les liquidités, sur les personnes) ¢

|Le programme a-Hil conffbnfe des mcuden’rs ou smls’rres
depuis le démarrage des activités ¢ Lo




Ems’re ’r-ll un proc:essus permeﬁon"r d iden’ufler Ies pnnc1poux

| 1 risques du programme et de déterminer leur probabilité dinsi
\ que leur impact poienﬂel [
T\2 Ui plcn de gestion des nsques es’r-ll en place pour dﬁenuer/ '

gérér cesrisques €. - ¢ L N

Ce plan est-il documenté par écrit 2 Si oui, les risques sont-ils
13 catégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur
les biens matériels, sur les th|d|1es sur les personnes) ¢

Le Dfogromme gl confronie & des mcrdenfs ou srnrs’rres_
[depuis le-démarrage des activités ¢, :




Existe-t-il un processus permettant d'identifier les principaux

-s a8

risques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi
que leur impact potentiel ¢

Un plan de ges:’r:ion des risques «

2 L
. gérer ces risques @ ¥ i .
Ce plan est-il documen’fe par ecn'r 2 Sl oui, Ies risques son’r-lls
13 catégorisés (programmatigues, fiduciaires et financiers, sur
les biens matériels, sur les liquidités, sur les personnes) 2
4 Le programme a-t-il confronté d des |n<:|denis ou smlsfres ‘

tdepuis le démarage des, oc’rwrfes e

Eon

f—i!"éh(pl'q;:e'rs@ur aiener |




E)qs’re f-ll un proc:essus permeﬁon’r d ldenhfier les prmopoux
risgues du programme et de déterminer leur probabilité ainsi
que Jeur [mpcc’r potenhei 2

_ Q‘Un plan de gesilon dés’ rlsques esi—tl ‘en pldcei’
“jgérer ces risques 2 : :

L gt

pour cnﬁenuer /.
T - ‘-

Ce plan est-il documenté par ecrl’r 2 Si oui, ies risques sont-ils
catégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur

les blens motenels sur les lqu|d|tes sur les personnes} 2




que IPUI’ |mpc|c1 po’ren’nel 2

Ex;s’re i—rl un processus permeﬁoni d’ |den1|ner Ies pnncupcux
risques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi

%! guea "CEs rlsques‘

Vol B T i e il

||’éh

place pourot’renu r/

Ce plan est-l documenie par ecrli Si oui, Ies risques sont-ils

catégorisés (programmatiques, fiduciaires et finunciers, sur

les blens ma’renels. sur les l[qU|d|ies sur Ies personne<} ¢




Z

Conimeiai

Emsfe T |I un processus permef’ron’r d’ ldenhfler [es prln\.lpaux

]
D -
- :"f\':"\ I risques du programme et de déterminer leur probabiiité ainsi
~ que leurimpact potentiel 2

Ce plan esT il dorumenfe par &crit 2 Si oui, les risques sont-ils
I3 caiégorisés (programmatiques, fiducicires et financiers, sur
les biens matériels, sur les Ilqu1dlies, sur les personnes)




\_

Exnste— -l un processus permeﬂonf d’ [denhfler Ies pnnc:pc:ux
risques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi

, Un picn de ges, |on
Sy gerer ces usqums 2

que leur |mpc=c’r po’renitel 2

o

Ce plan estit documenié par écrit 2 Si oui, les risques sont-ils
calégorises (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur

les blens motenels, sur les liquidités, sur les personnes) 2

P

de

R it

| coniontera
puns te ‘_,emmrctoe des’acliviiés:

de




{Existe- t 1! un processus permel!cam‘ d' |dent|fier Ies pnncnpoux

risques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi
que leur lmpcct poienhel e

Un plqn cie et

wu

gérer cas llsq'L'Jes g

Ce plan estil documenie par ecnt 2 §i oui, |es risques sont-its
catégorisés (programmatiques, fiducidires el financiers, sur

Ir-'-s btens mc:’rene|s sur les Ilqwdltes, sur Ies personnes) g




e L5

LR

k’;a_usaﬁ

Ex:ste ’r |I un processus pel meﬂom‘ d |denhfier les pnnapoux

I risques du programme et de déterminer leur probabilite ainsi
que jeur lmpocf potenhei 2
"'._';i 5 .- Un plan de geshon des nsques esf~|l er; plcc,e pour cﬁent.rer/ '
L oo lgérer cesisques ? ol A R AR
Ce plan est-il documente par écrit 2 Sl oUi, Ies risques son1 ils
13 catégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur

les blens mcﬂene[s sur les liquidités, sur Ies personnes} ?

o Le programme, —Ltl conf" nle; [of

[




| EXISte t :I un processus permeﬂonf d |denhf|er les principaux

risques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi
gue leur impact potentiel 2,

‘rﬂ rﬂg
>

T s

Unplan de gesﬂbn ‘des riscUies § astilen piqce pour 01 '“p‘

gérer cestisquas.? -1 Tt

Ce plan est-il documenté par écrit 2 Si oul, Ies risques sont |Is
caiégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur

o Alys

les biens matériels, sur Ies Ilqwdlies, sur les personnes) ¢ \
. ileiprogramme ,O_ :gg ”ct des inc den1s,>QU‘ smlsires T :
- depuis le dérmarragee Etivités'e R R - !




Existe-i-it un processus permeﬂcnf d ldenhf" erles pnncu)oux
risgques du programme et de déterminer leur probabilité ainsi
que leur Impccf potenﬂel g

=

Ce p[on est il documeme par ecrit ¢ Si oui, les risques sont-ils
catégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur
Ies b|ens mcﬂenels sur les [tqmdn‘es sur les personnes) [;




us permeﬂom d idenhﬁer Ies pnncupaux
risques du programme el de déterminer leur probabilité ainsi
que leur impc:ct poienﬁel e

PP g ekt o,

Un plcn de’ qeshon des rlsques @5
igérer ces risgUes. ¢ g - i3 LeL A

{*»‘t - '95}4 T -.-. e

en place pour c’rfenuer/

T

Ce plan est-il documenie par ecrit ? SI oui, Ies risques som-lis
calégorisés (programmatiques, fiduciaires et financiers, sur

Ies blens mc’rerlels, sur Ies I1qU|d|tes sur Ies personnes) 2
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DECLARATIONS ECRITES

{Voirp
“—‘-‘—'—‘-._

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en mati¢re de
déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA, qui requiérent des déclarations
écrites spécifiques sur des sujets donnés. Cette liste ne dispense pas l'auditeur de prendre en
considération les diligences requises ainsi que leurs modalités d'application et aufres
informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

e  Norme ISA 240, Les obligations de l'auditeur en matiére de }“raude lors d'un audit
d'états financiers — paragraphe 39

e  Norme ISA 250, Prise en considération des textes législatifs et réglementaires dans un
audit d'états financiers — paragraphe 16

o  Nomme ISA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de l'audit — paragraphe 14

o  Norme ISA 501, Eléments probants — Considérations supplémentaires sur des aspects
spécifiques — paragraphe 12

o Norme ISA 540, Audit des estimations comptables, y compris des estimations
comptables en juste valeur et des informations fournies les concernant — paragraphe 22

o  Norme ISA 550, Parties li¢es — paragraphe 26
. Norme ISA 560, Evénements postérieurs a la cléture — paragraphe 9
. Norme ISA 570 (Révisée), Continuité d'exploitation — paragraphe 16(e)

*  Nomme ISA 710, Données comparatives — Chiffres correspondants et états financiers
comparatifs — paragraphe 9

e  'Norme ISA 720 (Révisée). Les obligations de ['auditewr: au recard des” autres

[ . -
informations — paragraphe 13(c)

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15/18
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DECLARATIONS ECRITES

Y

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations écrites qui sont requises par la
présente Norme ISA et les autres Normes ISA. Cet exemple se fonde sur I'hypothése que le
référentie] comptable applicable correspond aux Normes Internationales d'Information
Financiére IFRS, que la diligence requise par la Norme ISA 570 (Révisée)'® d'obtenir une
déclaration écrite ne s'applique pas et qu'il n'existe pas d'exceptions aux demandes de
déclarations écrites. Dans le cas ott il existerait des exceptions, les déclarations nécessiteraient
d'étre modifiées pour prendre en compte ces exceptions.

(Papier & en-téte de ['entité)
(Date)
(Adressée a 'Auditeur)

La présente lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre audit des états financiers de la
société ABC pour l'exercice clos le 31 décembre 20XX'! dont le but est d'exprimer une
opinion selon laquelle les états financiers sont présentés sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs (ou donnent une image fidéle), conformément aux Normes Internationales
d'Information Financiére.

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance et en toute bonne foi, aprés avoir
effectué les investigations que nous avons considérées nécessaires pour les besoins de notre
propre information) que :

Etats financiers

e  Nous avons satisfait, selon les termes de la mission d'audit en date du [insérer la date], 4
nos responsabilités relatives & 'établissement des états financiers conformément aux
Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS); en particulier, que les états
financiers sont présentés sincerement {ou donnent une image fidéle), conformément a
celles-ci ;

¢  Les hypothéses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations
comptables, y compris celles relatives a I'évaluation en juste valeur, sont raisonnables
(Norme ISA 540} ;

¢  Lesrelations et les transactions avec les parties liées ont été correctement enregistrées et
les informations y relatives fournies conformément aux obligations des Normes
Internationales d'Information Financieére (Norme ISA 550) ;

19 Norme ISA 570, Continuité d'exploitation.

1 Lorsque le rapport de l'auditeur couvre plus d'une période, la date est adaptée de telle sorte que la lettre
concerne toutes les périodes couvertes par le rapport d'audit.

1SA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18
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DECLARATIONS ECRITES

-
L

-‘r, Tous les événements posteneurs a la date des états financiers pour lesquels les N
Iﬁtematlonalcs d'Information Financiére requiérent un ajustement ou la fo
-Q'mformatlons ont donné lieu 4 un tel ajustement ou 3 une telle fourniture d'info

(Norme ISA 560); -as

&,

e Les effets, sur les états financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigées,
prises individuellement et en cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces
anomalies non corrigées est jointe & la présente lettre d'affirmation (Norme ISA 450) ;

. [Tout autre point que l'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe Al10 de la
présente Norme ISA)].

Informations fournies

2
e  Nous vous avons :14,

o donné accés a toutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait a
I'établissement des états financiess, tels que la comptabilité, la decumentation y
afférente, et autres éléments ;

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les
besoins de l'audit ; et

o laissé libre accés aux personnes au sein de l'entité auprés desquelles vous avez
considéré qu'il était nécessaire de recueillir des €léments probants ;

e Toutes les transactions ont été enregistrées dans la comptabilité et sont reflétées dans les
€tats financiers ;

e  Nous vous avons indiqué les résultats de notre évaluation du risque que les états
financiers puissent comporter des anomalies significatives provenant de fraudes;
(Norme ISA 240)

e  Nous vous avons donné toutes les informations concernant les fraundes avérées ou
suspectées dont nous avons connaissance et qui affectent l'entité, et impliquant :

o les dirigeants ;
o les membres du personnel qui ont un réle important dans le contréle interne ; ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les
états financiers ; (Norme ISA 240)

e  Nous vous avons signalé toutes les informations concernant les fraudes alléguées ou
suspectées, affectant les états financiers de l'entité et communiquées par des membres
du personnel, d'anciens salari¢s, des analystes, les autorités compétentes ou d'autres ;
(Norme ISA 240)

12

Si I'auditeur a inclus d’autres points_ relattfs aux: resnonsablhtés de la d

; J ilfpeut v aveir lieu

ctio n_‘_dans la_ lertrc de miission
daudit conformement 3 li Norme ISA” 210’5’54ccord surles rermes des iissions 'gfdii‘
d’incluré ccs points dans les déclarations eorites da la direetion oli dés personn stitiiant le gouvernernent
t -y Ta
drentreprise!
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DECLARATIONS ECRITES

e - Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspect:
législatifs et réglementaires dont les effets devraient &tre pris en conlp
I'établissement des états financiers ; (Norme ISA 250) 3

+

» Nous vous avons indiqué l'identité des parties liées 4 I'entité ainsi q
relations et transactions avec les parties liées dont nous avons connaissance ; (Norme

ISA 550)

. [Tout autre point que l'auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe All de la
présente Norme ISA)].

Dirigeant .., Dirigeant ...
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